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M DOJUp�FHWWH�SpULRGH�GLIILFLOH�GH�FRQILQHPHQW�� OD�GLUHF�
WLRQ�GH�O¶8'�D�VRXKDLWp�PHWWUH�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�FH�

QXPpUR��XQ�SHX�SDUWLFXOLHU��G¶(FKR-)ODVK��(Q�HIIHW��O¶DFWLYLWp�
GH�OD�&*7��GDQV�VRQ�HQVHPEOH�HW�GDQV�QRWUH�GpSDUWHPHQW��
QH� V¶DUUrWH� SDV� SDUFH� TXH� OHV� FRQVpTXHQFHV� G¶XQH� FRQWD�
JLRQ� PDO� DQWLFLSpH� HW� PDO� JpUpH� FRQWUDLJQHQW� XQH� SDUWLH�
G¶HQWUH�QRXV�j� UHVWHU�EORTXp�j� OHXU�GRPLFLOH��%LHQ�DX�FRQ�
WUDLUH�� UDUHPHQW� OHV� VDODULpV� GHV� HQWUHSULVHV�� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�Q¶DXURQW�HX�DXWDQW�EHVRLQ�GH�O¶pFODLUDJH�GH�OD�&*7��
HQ� WpPRLJQHQW� OHV� QRPEUHXVHV� VROOLFLWDWLRQV� DGUHVVpHV� j�
QRWUH�8QLRQ�'pSDUWHPHQWDOH� HW� DX[�GLIIpUHQWHV�8QLRQV�/RFDOHV�QRWDPPHQW� HQ�
GpEXW�GH�FULVH� 

9RXV�YHUUH]��DX�ILO�GH�OD�OHFWXUH�GH�FHV�TXHOTXHV�OLJQHV��TXH�O¶DFWLYLWp�GH�OD�&*7�
HVW�ORLQ�G¶rWUH�DX�UDOHQWL��1RXV�VRPPHV�QRQ�VHXOHPHQW�HQ�DOHUWH�FRQVWDQWH�PDLV�
pJDOHPHQW�SURDFWLIV�SRXU�SHUPHWWUH�GH�SUpVHUYHU� OHV� LQWpUrWV�GX�PRQGH�GX� WUD�
YDLO� 

&H�QXPpUR�G¶(FKR-)ODVK�D�pWp�UpDOLVp�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�GH�FRQ�
ILQHPHQW� GHV�PLOLWDQWV�� GH� OD� VHFUpWDLUH� DGPLQLVWUDWLYH�GH� O¶8QLRQ�'pSDUWHPHQ�
WDOH�HW�QH�SDUDvWUD�TXH�VXU�YHUVLRQ�pOHFWURQLTXH��¬�FKDUJH��SRXU�FHX[�TXL�OH�VRX�
KDLWHUDLHQW��G¶HQ�LPSULPHU�SOXVLHXUV�VXSSRUWV�SDSLHU� 

/HV�SURSRV�GX�SUpVLGHQW�GH�OD�UpSXEOLTXH�GH�OXQGL�GHUQLHU�QRXV�LQGLTXHQW�TXH�OH�
FRQILQHPHQW�GRLW�VH�SRXUVXLYUH�MXVTX¶DX����PDL��j�PLQLPD��,O�HVW�LOOXVRLUH�GH�SHQ�
VHU�TXH�FKDTXH�FLWR\HQ��FKDTXH�VDODULp�VHUDLW�GDQV�XQH�VLWXDWLRQ�DQDORJXH�IDFH�
DX[�PHVXUHV�j�DSSOLTXHU��/HV�UpWLFHQFHV�SDWURQDOHV�j�UHQWUHU��DX�IRUFHSV��GDQV�
OHV�PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�VDODULpV��Q¶RQW�G¶pJDOH�TXH�OHXU�PrPH�YRORQWp�j�
FUpHU� OHV� FRQGLWLRQV� G¶XQH� UHSULVH� UDSLGH� GH� FHV� PrPHV� VDODULpV�� FR�WH� TXH�
FR�WH� 

/D�YLJLODQFH�VXU�FHV�FRQGLWLRQV�GH�UHSULVH��GRLW�DOHUWHU�O¶HQVHPEOH�GH�QRV�V\QGL�
FDWV�SRXU�QH�MDPDLV�ODLVVHU�SDVVHU�GHV�FRQFHVVLRQV�VXU�OD�SUpYHQWLRQ�GH�OD�VDQ�
Wp�HW�OD�SURWHFWLRQ�FRQWUH�OD�FRQWDJLRQ� 

$ORUV�TXH�FHUWDLQV�V¶pYHUWXHQW�j�DSSODXGLU�FKDTXH�VRLU�j����KHXUHV�OHV�SHUVRQ�
QHOV�GH�VDQWp�TXL�VRQW�DX�FKHYHW�GHV�SDWLHQWV��LO�HVW�VDQV�GRXWH�XWLOH�GH�UDSSHOHU�
TXH�FHV�GHUQLHUV�Q¶RQW�HX�GH�FHVVH��SHQGDQW�GH�QRPEUHX[�PRLV��G¶DOHUWHU�VXU�OHV�
FRQVpTXHQFHV�TX¶DXUDLW� XQ� MRXU� OH�PDQTXH�GH�PR\HQV� FRQVDFUpV�j� QRV�K{SL�
WDX[� SXEOLFV�� QRV� pWDEOLVVHPHQWV�PpGLFR-VRFLDX[� HW� j� OD� SURWHFWLRQ� VRFLDOH� HQ�
JpQpUDO� 

4XH�OD�QDWLRQ�UHQGH�KRPPDJH�j�FHV�VDODULpV��FRPPH�j�WRXV�FHX[�TXL�SHUPHW�
WHQW�GH�PDLQWHQLU�j�IORW�OD�YLH�HW�OD�VpFXULWp�GH�QRV�FRQFLWR\HQV��VHUYLFHV�SXEOLFV�
HQ�WrWH��SRPSLHUV��SROLFLHUV��JHQGDUPHV�PDLV�DXVVL�SRVWLHUV��FDLVVLqUHV��PDJDVL�
QLHUV��DLGHV�j�GRPLFLOH�HW�ELHQ�G¶DXWUHV�HQFRUH�TXH�QRXV�QH�SXLVVLRQV� WRXV�FL�
WHU«�F¶HVW�ELHQ�V�U��QRQ�VHXOHPHQW�XWLOH��PDLV�QpFHVVDLUH��0DLV�DX�VRUWLU�GH� OD�
FULVH��QRXV�GHYURQV�ELHQ�SOXV�j�WRXV�FHX[-Oj�TX¶XQH�VLPSOH�UHFRQQDLVVDQFH�RX�
XQH�SVHXGR�PpGDLOOH�j�DFFURFKHU�DX�YHVWRQ��3RXU�SDUWLH��QRXV� OHXU�GHYURQV� OD�
YLH��QRXV�OHXU�GHYURQV�OHV�PR\HQV�GH�OHXU�DFWLYLWp��QRXV�OHXU�GHYURQV�G¶DERUG�HW�
DYDQW�WRXW��XQH�VRFLpWp�R��FH�VRQW�OHV�EHVRLQV�KXPDLQV�TXL�SULPHQW�DYDQW�WRXWH�
DXWUH�FRQVLGpUDWLRQ�pFRQRPLTXH� 

$ORUV�RXL��SUHQRQV�UHQGH]-YRXV�GqV�DXMRXUG¶KXL��SRXU�TXH�GHPDLQ�QRXV�VR\RQV�
WRXV�SUpVHQWV�SRXU�FRQVWUXLUH�FHWWH�VRFLpWp�SOXV� MXVWH��SOXV�KXPDLQH��SOXV�VROL�
GDLUH�R��FKDTXH�IHPPH��FKDTXH�KRPPH�HVW�OH�SOXV�SUpFLHX[�GHV�MR\DX[� 

,O� Q¶HVW� PDOKHXUHXVHPHQW� SDV� SRVVLEOH� GH� UHYHQLU� HQ� DUULqUH��
QpDQPRLQV��LO�HVW�SRVVLEOH�GH�WLUHU�OHV�HQVHLJQHPHQWV�G¶DXMRXU�
G¶KXL�SRXU�GHPDLQ� 

¬�FH� VXMHW�� VL� YRXV�VDYLH]�FRPPH� MH� UHJUHWWH�GH�QH�SDV�DYRLU�
pSRXVp�XQH�FRLIIHXVH�� 

-HDQ-3DVFDO�3UDGHO��PHPEUH�GX�EXUHDX�GH�O¶8' 
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�E��Z�&� 

��� QRYHPEUH� ���� �� SUHPLHU�FDV�Gp�
WHFWp� HQ� &KLQH�� j�:XKDQ�� G¶XQH� SHU�
VRQQH�LQIHFWpH�SDU�XQ�YLUXV�LQFRQQX�� 

)LQ�GpFHPEUH����� ������FDV�G¶LQIHF�
WLRQ� DXUDLHQW� pWp� GpWHFWpV� SDU� OHV�Pp�
GHFLQV�GH�:XKDQ�HW�GH�VD�UpJLRQ� 

��� GpFHPEUH� ���� �� OD�&KLQH�VH�Gp�
FLGH� j� LQIRUPHU� O¶206� GH� FDV� GH�
SQHXPRQLHV�JUDYHV�HW�G¶RULJLQH�LQFRQ�
QXH� j� :XKDQ�� YLOOH� GH� ��� PLOOLRQV�
G¶KDELWDQWV�� /¶206� QH� UpSRQGUD� TXH�
WURLV�VHPDLQHV�SOXV�WDUG� 

��� MDQYLHU����� ��$JQqV�%X]\Q�DVVX�
UHUD�� GDQV� /H� 0RQGH� GX� ��� PDUV��
DYRLU�©�HQYR\p�XQ�PHVVDJH�ª�j�(PPD�
QXHO�0DFURQ�FH� MRXU-Oj��6DQV�SUpFLVHU�
FRPPHQW��SDU�TXHOOH�SURFpGXUH�HW�DYHF�
TXHOOH�UpSRQVH�� 

(Q� )UDQFH�� OD� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp�
SDUOH� G¶XQ� ULVTXH� ©� IDLEOH� ª� OH� ���
MDQYLHU�� $JQqV� %X]\Q�� ORUV� G¶XQ�
SRLQW�GH�SUHVVH��MXJH�TXH�©�OH�ULVTXH�
G¶LQWURGXFWLRQ� HQ� )UDQFH� HVW� IDLEOH�
PDLV�QH�SHXW�SDV�rWUH�H[FOX��G¶DXWDQW�
TX¶LO�\�D�GHV�OLJQHV�DpULHQQHV�GLUHFWHV�
DYHF�:XKDQ�ª��(OOH�DMRXWH� ��©�1RWUH�
V\VWqPH�GH�VDQWp�HVW�ELHQ�SUpSDUp��OHV�
SURIHVVLRQQHOV� HW� QRV� pWDEOLVVHPHQWV�
GH�VDQWp�RQW�pWp�LQIRUPpV�ª� 

��� MDQYLHU� ���� �� WURLV�SUHPLHUV�FDV�
VRQW� UHFHQVpV� HQ� )UDQFH�� &H� VRQW� OHV�
SUHPLHUV� HQ� (XURSH�� ,O� V¶DJLW� G¶XQ�
)UDQoDLV�G¶RULJLQH�FKLQRLVH�HW�GH�GHX[�
WRXULVWHV�FKLQRLV�D\DQW�VpMRXUQp�j�:X�
KDQ�� IR\HU� G¶RULJLQH� GX� YLUXV�� /D�
)UDQFH�Q¶DYDLW� MXVTX¶DORUV�SDV�PLV� HQ�
SODFH� GH� PHVXUHV� SDUWLFXOLqUHV� DX[�
IURQWLqUHV�SRXU�OHV�SDVVDJHUV�YHQDQW�GH�
&KLQH��&¶HVW�OH����MDQYLHU�TXH�OHV�OLDL�
VRQV� DpULHQQHV�3DULV-:XKDQ� VRQW� VXV�
SHQGXHV� 

/D�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�$JQqV�%X]\Q���
©�/H�ULVTXH�G¶LPSRUWDWLRQ�GHSXLV�:X�
KDQ� pWDLW� PRGpUp�� ,O� HVW� PDLQWHQDQW�
SUDWLTXHPHQW� QXO�� SXLVTXH� OD� YLOOH��
YRXV� OH� VDYH]�� HVW� LVROpH�� /HV� ULVTXHV�
GH� SURSDJDWLRQ� GDQV� OD� SRSXODWLRQ�
>IUDQoDLVH@�VRQW�WUqV�IDLEOHV�ª� 

��� MDQYLHU� ���� �� /D�PLQLVWUH� GH� OD�
VDQWp� $JQqV� %X]\Q� UDVVXUH� VXU� OH�
VWRFN�GH�PDVTXHV� ��©�1RXV�DYRQV�GHV�
GL]DLQHV� GH� PLOOLRQV� GH� PDVTXHV� HQ�
VWRFN� HQ� FDV� G¶pSLGpPLH�� FH� VRQW� GHV�
FKRVHV� TXL� VRQW� G¶RUHV� HW� GpMj� SUR�
JUDPPpHV�� 6L� XQ� MRXU� QRXV� GHYLRQV�
SURSRVHU�j�WHOOH�RX�WHOOH�SRSXODWLRQ�RX�
SHUVRQQH� j� ULVTXH� GH� SRUWHU� GHV�
PDVTXHV�� OHV� DXWRULWpV� VDQLWDLUHV� GLV�
WULEXHUDLHQW� FHV� PDVTXHV� DX[� SHU�
VRQQHV�TXL�HQ�DXURQW�EHVRLQ��ª 

��� MDQYLHU� ���� �� ©�-H�QH�FRPSUHQGV�
SDV� �� SRXUTXRL� Q¶RQW-LOV� SDV� HQFRUH�
GpFOHQFKp�OH�SODQ�SDQGpPLH�"�2Q�SHUG�
XQ�WHPSV�SUpFLHX[���ª�©�/HV�ULVTXHV�GH�
FRQWDJLRQ�VRQW�WUqV�pOHYpV ª���&¶HVW�FH�
TXH� FRQILH� /RXLV�*DXWLHU�� DQFLHQ� VH�
FUpWDLUH�JpQpUDO�GH� OD�GpIHQVH�HW�GH� OD�
VpFXULWp�QDWLRQDOH� 

�HU�IpYULHU����� �����SD\V�GH�O¶HVSDFH�
6FKHQJHQ�� VRLW� WRXV� VDXI� OD� )UDQFH��
VXVSHQGHQW�OHV�YLVDV�DYHF�OD�&KLQH� 

��� IpYULHU� ���� �� KRVSLWDOLVp� HQ�
)UDQFH� GHSXLV� ILQ� MDQYLHU�� XQ� WRXULVWH�
FKLQRLV� GH� ��� DQV� PHXUW� j� O¶K{SLWDO�
%LFKDW��&H�GpFqV�HVW�OH�©�SUHPLHU�KRUV�
G¶$VLH�� OH� SUHPLHU� HQ� (XURSH� ª�� VRX�
OLJQH�OD�PLQLVWUH�$JQqV�%X]\Q�� 

��� IpYULHU� ���� �� $JQqV�%X]\Q� Gp�
PLVVLRQQH� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp�
SRXU�SUHQGUH�OD�WrWH�GH�OLVWH�GH�OD�FDP�
SDJQH�PXQLFLSDOH�/5(0�j�3DULV��©�-H�
YHX[� rWUH� PDLUH� GH� 3DULV� ª�� GLW-HOOH��

(OOH�HVW�UHPSODFpH�SDU�2OLYLHU�9pUDQ� 

���IpYULHU����� ��GpEXW�GX�UDVVHPEOH�
PHQW� pYDQJpOLTXH� GH� O¶eJOLVH� 3RUWH�
RXYHUWH� FKUpWLHQQH� j�0XOKRXVH�� TXL� D�
UpXQL�GH�������j�������SHUVRQQHV�MXV�
TX¶DX����IpYULHU� 
8Q�PLOOLHU�GH�SHUVRQQHV�DX�PRLQV�VRQW�
FRQWDPLQpHV��&HWWH�PDQLIHVWDWLRQ�MRXH�
XQ�U{OH�PDMHXU�GDQV�OD�SURSDJDWLRQ�GX�
YLUXV�HQ�)UDQFH�� 

��� IpYULHU� ���� �� 2OLYLHU�9pUDQ� VXU�
)UDQFH� ,QWHU� �� ©� /D� )UDQFH� HVW� SUrWH�
FDU� QRXV� DYRQV� XQ� V\VWqPH� GH� VDQWp�
H[WUrPHPHQW�VROLGH�ª� 

��� IpYULHU� ���� �� SUHPLqUHV�PHVXUHV�
GH�FRQILQHPHQWV�HQ�,WDOLH� 

��� IpYULHU� ���� �� -pU{PH� 6DORPRQ��
GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�VDQWp��HVW�DXGL�
WLRQQp� SDU� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� DI�
IDLUHV�VRFLDOHV�GX�6pQDW� 

6XU� OHV� WHVWV�� LO� UpSRQG� ��©� /HV� WHVWV�
RQW� pWp� GLVSRQLEOHV� WUqV� UDSLGHPHQW�
JUkFH� j� O¶,QVWLWXW� 3DVWHXU�� 3OXV� GH� ��
���� WHVWV� RQW� pWp� UpDOLVpV� >«@�� ,O� IDXW�
IUHLQHU� OD�GLIIXVLRQ�HQ� LVRODQW� OHV�PD�
ODGHV�ª� 

6XU� OHV� PDVTXHV� ��©�1RXV�DYRQV�Gp�
EORTXp�OHV�VWRFNV�VWUDWpJLTXHV�HW�SDVVp�
HQ� XUJHQFH� XQH� FRPPDQGH� GH�
PDVTXHV�SURWHFWHXUV�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�

/D�FULVH�VDQLWDLUH�TXH�QRXV�WUDYHUVRQV�DXUD�UpYpOp� OD�QpFHVVLWp�GH�FKDQJHU�UDGLFDOH�
PHQW�GH�PRGqOH�GH�VRFLpWp��FHOOH-FL�D�PLV�HQ�DYDQW�TXH�OHV�UHYHQGLFDWLRQV�GH�OD�&*7�
pWDLHQW�SOXV�TXH�MDPDLV�MXVWLILpHV��'¶DLOOHXUV��GH�QRPEUHXVHV�RUJDQLVDWLRQV�V\QGLFDOHV��
GHV�21*�� GHV� SDUWLV� SROLWLTXHV� RQW� FRPPHQFp� j� SRUWHU� O¶H[LJHQFH� GH� QH� SOXV� IDLUH�
FRPPH�DYDQW�DYHF�OH�YRFDEOH��SOXV�MDPDLV�oD��SUpSDURQV�OH�PRQGH�G¶DSUqV��/D�&*7�
HQ�VHUD��RXL��PDLV�QRXV�DYRQV�GpFLGp�GH�QRXV�DUUrWHU�VXU�TXHOTXHV�GDWHV ��© FRPPHQW�
OH�JRXYHUQHPHQW�D�JpUp�OD�FULVH ª��UpDOLVp�j�SDUWLU�G¶H[WUDLWV�G¶XQ�DUWLFOH�GH�0pGLD�
SDUW�GX����DYULO�� 
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SURIHVVLRQQHOV�GH�VDQWp ª�� 

���IpYULHU����� ��j�QRXYHDX�LQWHUUR�
Jp� VXU� OHV� SpQXULHV� GH�PDVTXHV�� GH�
WHVWV�HW�GH�JHO��2OLYLHU�9pUDQ�IDLW�XQH�
UpSRQVH� JpQpUDOH� �� ©� 1RXV� VRPPHV�
GHSXLV�TXHOTXHV�VHPDLQHV�GDQV�O¶DQ�
WLFLSDWLRQ��1RXV� DYRQV� HW� QRXV� JDU�
GHURQV�XQ�WHPSV�G¶DYDQFH��ª 

��� IpYULHU� ���� �� QRXYHDX�UDSSRUW�
GH� O¶206� TXL� UHQRXYHOOH� O¶DODUPH�
LQWHUQDWLRQDOH�� 

���IpYULHU����� ��UpXQLRQ�G¶XQ�FRQ�
VHLO� GHV�PLQLVWUHV� H[FHSWLRQQHO� FRQ�
VDFUp� j� OD� FULVH� GX� &RYLG-���� ,O� HQ�
HVW� UHWHQX� OD� UpIRUPH� GHV� UHWUDLWHV�
DYHF�OD�GpFLVLRQ�GH�UHFRXULU�DX���-��
SRXU�IDLUH�SDVVHU�VDQV�YRWH� OH�SURMHW�
GH�ORL�HQ�H[DPHQ�j�O¶$VVHPEOpH�QD�
WLRQDOH� 

�� PDUV� ���� ��LQWHUGLFWLRQ�GHV�UDV�
VHPEOHPHQWV� GH� SOXV� GH� �� ���� SHU�
VRQQHV� 

��PDUV� ���� �� SOXV�GH���������FDV�
GH�&RYLG-���VRQW�HQUHJLVWUpV�GDQV�OH�
PRQGH��VHORQ�O¶206� 

�� PDUV� ���� �� UDVVHPEOHPHQWV� GH�
SOXV�GH�������SHUVRQQHV�LQWHUGLWV�HQ�
)UDQFH� 

���PDUV� ���� ��LQWHUGLFWLRQ�GHV�YL�
VLWHV�GDQV�OHV�(+3$'� 

���PDUV����� ��OH�PDWLQ��GpFODUDWLRQ�
GX� PLQLVWUH� GH� O¶pGXFDWLRQ�� -HDQ-
0LFKHO� %ODQTXHU� �� ©� 1RXV� Q¶DYRQV�
MDPDLV� HQYLVDJp� OD� IHUPHWXUH� WRWDOH�
GHV� pFROHV� ª��/H� VRLU�� LQWHUYHQWLRQ�
GX�SUpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�TXL�
DQQRQFH� OD� IHUPHWXUH� GHV� pFROHV��
FROOqJHV��O\FpHV�HW�XQLYHUVLWpV� 
(PPDQXHO� 0DFURQ� DQQRQFH� pJDOH�
PHQW�OH�PDLQWLHQ�GX�SUHPLHU�WRXU�GH�
O¶pOHFWLRQ�PXQLFLSDOH�� 

���PDUV����� �� LQWHUYHQWLRQ�GX�SUH�
PLHU�PLQLVWUH� eGRXDUG� 3KLOLSSH� TXL�
DQQRQFH� OD� IHUPHWXUH� GH� WRXV� OHV�
OLHX[� GH� UHJURXSHPHQWV� QRQ� LQGLV�
SHQVDEOHV� �FDIpV�� UHVWDXUDQWV�� FLQp�
PDV��GLVFRWKqTXHV«���/HV�PDJDVLQV�
DOLPHQWDLUHV�� SKDUPDFLHV�� EDQTXHV��
EXUHDX[� GH� WDEDF�� VWDWLRQV� HVVHQFH�
UHVWHQW�RXYHUWV� 

��� PDUV� ���� �� VHFRQG� GLVFRXUV�
G¶(PPDQXHO�0DFURQ� 

���PDUV������j����KHXUHV ��HQWUpH�
HQ� YLJXHXU� GX� FRQILQHPHQW� HQ�
)UDQFH��DQQRQFp�OD�YHLOOH�ORUV�G¶XQH�
LQWHUYHQWLRQ� GX� SUpVLGHQW� GH� OD� 5p�
SXEOLTXH��TXL�V¶HVW�JDUGp�GH�SURQRQ�
FHU� OHV� PRWV� FRQILQHPHQW� RX�TXD�
UDQWDLQH� 

%UXQR� /H�0DLUH� DSSHOOH� ©� WRXV� OHV�
VDODULpV� GHV� HQWUHSULVHV� TXL� VRQW�
HQFRUH� RXYHUWHV�� GHV� DFWLYLWpV� TXL�
VRQW� LQGLVSHQVDEOHV� DX� IRQFWLRQQH�
PHQW�GX�SD\V��j�VH�UHQGUH�VXU�OHXUV�
OLHX[�GH�WUDYDLO�ª��(Q�)UDQFH��OD�Sp�
QXULH� HVW�PDQLIHVWH�� GHV�PLOOLRQV�GH�
VDODULpV�FRQWUDLQWV�GH�WUDYDLOOHU� 

��� PDUV� ���� �� DGRSWLRQ�GH� OD� ORL�
VXU� O¶pWDW� G¶XUJHQFH� VDQLWDLUH� TXL�
DXWRULVH�OH�JRXYHUQHPHQW�j�JRXYHU�
QHU�SDU�RUGRQQDQFHV� 

��� PDUV� ���� �� OH� PLQLVWUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH� 'LGLHU� *XLOODXPH�
ODQFH� XQ�©�JUDQG�DSSHO� j� O¶DUPpH�
GH� O¶RPEUH� ª�GHV� FRQILQpV� ��©�5H�
MRLJQH]� O¶DUPpH� GHV� DJULFXOWHXUV��
���� ���� HPSORLV� VRQW� GLVSRQLEOHV�
ª��%UHI��UHVWH]�FKH]�YRXV�PDLV�DOOH]�
WUDYDLOOHU�GDQV�OHV�FKDPSV�� 

��� PDUV� ���� �� eGRXDUG�3KLOLSSH��
ORUV�G
XQH�FRQIpUHQFH�GH�SUHVVH�DYHF�
OH�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp���©�-H�QH�ODLV�
VHUDL�SHUVRQQH� GLUH� TX¶LO� \� D� HX� GX�
UHWDUG� VXU� OD� SULVH� GH� GpFLVLRQ� GX�
FRQILQHPHQW�ª� 

�� DYULO� ���� �� 'DQV� XQ�©� pWDW� GHV�
OLHX[� GX� FRQILQHPHQW� ª�� OH� FRQVHLO�
VFLHQWLILTXH� IDLW� UHPDUTXHU� TXH� ©�
��� �� GHV� RXYULHUV� WUDYDLOOHQW� KRUV�
GX� GRPLFLOH�� ��� �� VH� GpFODUHQW� HQ�
DUUrW�GH�WUDYDLO�HW�����HQ�WpOpWUDYDLO��
FRQWUH� ��� �� GHV� FDGUHV� HQ� WUDYDLO�

KRUV�GX�GRPLFLOH�������HQ�DUUrW�GH�
WUDYDLO��HW������HQ�WpOpWUDYDLO�ª� 

/H� JRXYHUQHPHQW� VH� GpFLGH� HQILQ� j�
FRPSWDELOLVHU� OHV� PRUWV� GDQV� OHV�
(+3$'�� DORUV� TXH� GHSXLV� OH� GpEXW�
GX� PRLV� GH� PDUV� OHV� PpGLDV� VLJQD�
OHQW� GHV� GpFqV� HQ� QRPEUH� GDQV� FHV�
pWDEOLVVHPHQWV�� 

�� DYULO� ���� �� �2OLYLHU�9pUDQ��GDQV�
XQ� HQWUHWLHQ� DX� MRXUQDO� /H�
0RQGH� �� ©� 'HSXLV� OH� SUHPLHU� MRXU�
GH� OD� FULVH� pSLGpPLTXH�� QRXV� DYRQV�
GpFLGp� G¶rWUH� GDQV� O¶DQWLFLSDWLRQ��
F¶HVW-j-GLUH�GH�GLVSRVHU�DX�PRPHQW�
RSSRUWXQ� GH� WRXV� OHV� PR\HQV� SRV�
VLEOHV� SRXU� OXWWHU� FRQWUH� OD� GLIIX�
VLRQ�GX�YLUXV�ª� 

��� DYULO� ���� ��(PPDQXHO�0DFURQ�
LQWHUYLHQW�j�OD�WpOpYLVLRQ��,O�HVW�GRQF�
DQQRQFp� TXH� OH� FRQILQHPHQW� GXUHUD�
MXVTX¶DX� ��� PDL� DYHF�� j� SDUWLU� GH�
FHWWH�GDWH��XQ�GpFRQILQHPHQW�GLW�SUR�
JUHVVLI� DYHF� O¶DQQRQFH� GH� OD� UpRX�
YHUWXUH� GHV� pFROHV�� FROOqJHV� HW� O\�
FpHV�� %LHQ� TXH� FHV� DQQRQFHV� IL[HQW�
XQ� FDS� GH� UHSULVH�� FHOOHV-FL� SRVHQW�
GH� QRPEUHXVHV� TXHVWLRQV� SXLVTXH�
GDQV�OD�PrPH�LQWHUYHQWLRQ��LO�HVW�GLW�
TXH� WRXW� OH�PRQGH�QH�VHUD�SDV� WHVWp�
HW�TX¶LO�Q¶HVW�SDV�JDUDQWL�TXH�WRXWHV�
HW� WRXV� VRLHQW� pTXLSpV� GH�PDTXHV� j�
PLQLPD� 

�����������������������������������������������������������������������������������
/DXUHQW�,QGUXVLDN��j�SDUWLU�G¶H[�
WUDLWV�GH�0pGLDSDUW�GX����DYULO� 

 



 

 W�E��D/�� 

7HUULWRLUH� 

 

$GDSWHU�QRWUH�DFWLYLWp�j�OD�
FULVH�VDQLWDLUH� 
'qV� OH� ��� PDUV�� O¶8QLRQ� 'pSDUWH�
PHQWDOH� HW� OHV� 8QLRQV� ORFDOHV� RQW�
GpFLGp� G¶DSSOLTXHU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
VXLYDQWHV DILQ�G¶pYLWHU�WRXWH�SURSD�
JDWLRQ�GX�YLUXV��� 
-)HUPHWXUH� GH� QRV� ORFDX[� DX� SX�
EOLF��OHV�UHQGH]-YRXV�LQGLYLGXHOV�RQW�
pWp�DQQXOpV�HW�OHV�LQIRUPDWLRQV�GRQ�
QpHV� OH� VRQW� XQLTXHPHQW� SDU� WpOp�
SKRQH� 
-/HV�VWDJHV�HW�IRUPDWLRQV�V\QGLFDOHV�
SUpYXV�RQW� pWp�DQQXOpV�RX�UHSRUWpV�
j�XQH�GDWH�XOWpULHXUH� 
-/HV� pYqQHPHQWV� SUpYXV� �UpXQLRQV�
&(��$*��GpEDWV��VRQW�UHSRUWpV� 
-/HV�GpSODFHPHQWV�GDQV�OH�GpSDUWH�
PHQW�� HQ� UpJLRQ� RX� VXU� 3DULV� VRQW�
DQQXOpV� 
-3RXU�OHV�UpXQLRQV�PDLQWHQXHV �� OHV�
FRQIpUHQFHV� WpOpSKRQpHV� HW� YLVLR�
GRLYHQW�rWUH�SULYLOpJLpHV� 
 
,QLWLDWLYHV�HW�GLVSRVLWLIV�PLV�HQ�
SODFH�GDQV�FHWWH�SpULRGH � 
'LVSRVLWLI� GH� YHLOOH �� OHV� V\QGLFDWV��
OHV� pOXāHāV� HW� PDQGDWpāHāV� VRQW� FRQ�
IURQWpV� j� GHV� GLIILFXOWpV� GDQV� O¶H[HU�
FLFH�GH�OHXU�PDQGDW�� 
¨3RXU� IDLUH� IDFH� DX[� GLVSRVLWLRQV�
PLVHV� HQ� SODFH� SDU� OHV� HPSOR\HXUV�
GDQV� OHV� HQWUHSULVHV� HW� FROOHFWLYLWpV��
PDLV�DXVVL�SRXU�UpSRQGUH�DX[�TXHV�
WLRQV� GHV� VDODULpāHāV� TXDQW� j� OHXU�
GURLW� YLV-j-YLV� GHV� HPSOR\HXUV�
�UpTXLVLWLRQV�� FK{PDJH�SDUWLHO�� FRQ�
Jp�� HWF���� HW� DILQ� G¶DLGHU� OHV� V\QGL�

FDWV��QRXV�DYRQV�GpFLGp�GH� IDLUH�XQ�
HQYRL�GHV�GLIIpUHQWHV�QRWHV�FRQIpGp�
UDOHV��&HOOHV-FL�VRQW�WUDQVPLVHV�WRXV�
OHV� PDWLQV� GDQV� OHV� V\QGLFDWV� GX�
GpSDUWHPHQW�� 

¨1RXV� DYRQV� GpFLGp� GH� PHWWUH� HQ�
SODFH�XQ�WDEOHDX�GH�UHFHQVHPHQW�GHV�
LQLWLDWLYHV�SULVHV�GDQV�OHV�HQWUHSULVHV�
DILQ�G¶DYRLU�XQH�YLVLRQ� OD�SOXV�SUp�
FLVH�GH�FH�TXL�VH�SDVVH�DX�SOXV�SUqV�
GHV�VDODULpV�GDQV�OHXUV�DWHOLHUV��OHXUV�
VHUYLFHV� 

¨1RXV� DYRQV� DXVVL� LQWHUSHOOp� OD� SUp�
IHFWXUH�HQ�GHPDQGDQW�TXH�VRLW�PLVH�
HQ� SODFH�� GDQV� QRWUH� GpSDUWHPHQW��
XQH� UpXQLRQ�DYHF� OHV�GLIIpUHQWV� VHU�
YLFHV�GH�O¶pWDW��1RXV�DYRQV�UHoX�XQH�
UpSRQVH� SRVLWLYH�� ,O� \� D�PDLQWHQDQW�
XQH� UpXQLRQ� GH� FH� W\SH� FKDTXH� VH�
PDLQH��1RXV�HQYR\RQV�GDQV�FKDTXH�
V\QGLFDW� FRSLH� GH� O¶LQWHUYHQWLRQ� GH�
OD� &*7� HW� XQ� FRPSWH-UHQGX� �YRXV�
WURXYHUH]�SDJHV���HW���XQH�V\QWKqVH�
GH�OD�SUHPLqUH�UpXQLRQ�� 

¨1RXV� DYRQV� DGUHVVp� XQ� FRXUULHU� DX�
SUpVLGHQW�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�
FRQFHUQDQW� OD� VLWXDWLRQ� GHV� SHUVRQ�
QHOV�GX�VHFWHXU�GH�O¶DLGH�HW�PDLQWLHQ�
j� GRPLFLOH� �j� FH� MRXU�� OH� 3UpVLGHQW�
GX� &RQVHLO� 'pSDUWHPHQWDO�� 0RQ�
VLHXU� 5LERXOHW�� Q¶D� SDV� GpQLp� QRXV�
UpSRQGUH�� 

¨1RXV�DYRQV�DXVVL�HQYR\p�GLIIpUHQWV�
FRPPXQLTXpV� j� OD� SUHVVH� FRQFHU�
QDQW� OD� VLWXDWLRQ� GDQV� OHV� HQWUH�
SULVHV�� QRV� GLIIpUHQWHV� VROOLFLWDWLRQV�
DXSUqV� GH� OD� SUpIHFWXUH� HW� GX� &RQ�
VHLO� 'pSDUWHPHQWDO� �OD� 0RQWDJQH��
FRPPH�WURS�VRXYHQW��Q¶D�SDV�UHOD\p�
QRV� FRPPXQLTXpV�� LO� \� D� HX�

TXHOTXHV� UDGLRV� TXL� VH� VRQW� IDLW�
O¶pFKR�GH�QRV�LQLWLDWLYHV�� 

 
/DXUHQW�,QGUXVLDN 

>Ă��'d�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ 

/H�EXUHDX�GH� O¶8'� V¶HVW� UpXQL� HQ�
DXGLR�FRQIpUHQFH�OHV����PDUV����HW�
���DYULO�������OD�&(�GH�O¶8'�OHV����
PDUV�HW���DYULO�������� 
8Q�WDEOHDX�GH�VXLYL�D�pWp�PLV�j�GLV�
SRVLWLRQ� GHV� V\QGLFDWV� SRXU� IDLUH�
UHPRQWHU�OHV�LQIRUPDWLRQV� 
3RXU�FRQWDFWHU�O¶8'��DSSHOHU�VXU�OHV�
SRUWDEOHV� GH� O¶8'� �� ���������������
HW� GH� /DXUHQW� ,QGUXVLDN� ��
��������������� 
3RXU� OHV�8QLRQV�/RFDOHV��GHV� WUDQV�
IHUWV�G¶DSSHOV�RQW�pWp�PLV�HQ�SODFH�� 
- 8/�0RQWOXoRQ �&RPPHQWU\ � 
��������������� 
- 8/�9LFK\ ���������������� 
- 8/�0RXOLQV ���������������� 
6XU� OH�SODQ�UpJLRQDO�HW�DYHF� OH�FRQ�
FRXUV� GHV� 8QLRQV� 'pSDUWHPHQWDOHV�
GH� OD� UpJLRQ� $85$�� XQ� QXPpUR�
YHUW�D�pWp�PLV�HQ�SODFH�SRXU�DVVXUHU�
XQH� YHLOOH� HW� XQ� FRQVHLO� MXUL�
GLTXH &*7���������������� 

8QH�&*7�GH�O¶$OOLHU�j�O¶LQL�
WLDWLYH� 
 
$� QRWUH� GHPDQGH�� OD� 3UpIqWH� GH�
O¶$OOLHU� D� DFFHSWp� GH� PHWWUH� HQ�
SODFH� GHV� UpXQLRQV� KHEGRPDGDLUHV�
HQWUH� OHV� RUJDQLVDWLRQV� V\QGLFDOHV�
HW� OHV� GLIIpUHQWV� VHUYLFHV� GH� O¶(WDW��
&HV�UpXQLRQV�RQW� OLHX�WRXV� OHV�YHQ�
GUHGLV�� &HOOHV-FL� QRXV� SHUPHWWHQW�
GH� IDLUH� UHPRQWHU� FH� TXL� VH� SDVVH�
GDQV� OHV� HQWUHSULVHV� HW� OHV� VHUYLFHV�
GH� QRWUH� GpSDUWHPHQW�� &L-DSUqV��
XQH�V\QWKqVH�GH�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�OD�
&*7�HW�OH�FRPSWH-UHQGX�GH�OD�SUH�
PLqUH�UpXQLRQ��OHV�FRPSWHV-UHQGXV�

SOXV� H[KDXVWLIV� VRQW� HQYR\pV�
FKDTXH� VHPDLQH� DX[� V\QGLFDWV�� GX�
���PDUV����� 
2QW� SDUWLFLSp� j� FHWWH� UpXQLRQ�� SRXU�
OHV� VHUYLFHV� GH� O¶(WDW� �� OD� 3UpIqWH� GH�
O¶$OOLHU�� OD� 6RXV-3UpIqWH� GH� 0RQWOX�
oRQ��OH�GLUHFWHXU�WHUULWRULDO�GH�O¶$56��
0RQVLHXU� 'ROHW�� OD� GLUHFWULFH� GH� OD�
',5(&&7(�� 0DGDPH� &DUUp�� OH� 'L�
UHFWHXU� DGMRLQW� GH� OD� '*),3� HW� 0��
)UDQoRLV� %DUUDV�� DGPLQLVWUDWHXU� GHV�
ILQDQFHV�SXEOLTXHV� 

/HV�RUJDQLVDWLRQV�V\QGLFDOHV�GH�VDOD�
ULpV� �� )2� �� )UDQoRLVH� /DPEHUW��
&)'7���)ORULDQH�%UHXLO��&*7���/DX�
UHQW� ,QGUXVLDN��&)7&� �� -HDQ-&KDUOHV�

3HUURQ��&)(-&*&���-HDQ-0DUF�*R\I�
IRQ�� 816$� �� 6WpSKDQLH� 0LQDUG��
)68���9LQFHQW�3UHVXPH\��6ROLGDLUHV���
(UZDQ�&KDUQ\� 

/D�SUpIqWH�SUpFLVH�TXH�OD�UpXQLRQ�IDLW�
VXLWH� j� OD� GHPDQGH� G¶XQH� RUJDQLVD�
WLRQ�V\QGLFDOH��&*7�� 

/D�3UpIqWH�D�SUpVLGp�OD�UpXQLRQ��FHOOH-
FL� V¶HVW� WHQXH� HQ� WURLV� VpTXHQFHV� ��
SUpVHQWDWLRQ� GHV� GLIIpUHQWV� LQWHUYH�
QDQWV�� HQVXLWH� TXHVWLRQV� GHV� 26� HW�
UpSRQVHV� 

 

 



 W�E��D/������ 

 

 

 

,QWHUYHQWLRQ�GH�OD�&*7� 

/D� VLWXDWLRQ� LQpGLWH� GH� FULVH� VDQLWDLUH�
TXH�QRXV�WUDYHUVRQV�HQ�)UDQFH�HW�GDQV�
OH� PRQGH� DSSHOOH� O¶DPSOLILFDWLRQ� GH�
O¶HQVHPEOH�GHV�PHVXUHV�GH�SUpYHQWLRQ��
DILQ�G¶DVVXUHU�OD�VpFXULWp�HW�SURWpJHU�OD�
VDQWp� GH� O¶HQVHPEOH� GX�PRQGH� GX� WUD�
YDLO�HW�GH�OD�SRSXODWLRQ� 

'H�QRWUH�SRLQW�GH�YXH��OH�UHQIRUFHPHQW�
GHV� GLVSRVLWLRQV� j� SUHQGUH� VRQW� GH�
TXDWUH� RUGUHV� �� UHQIRUFHU� OH� FRQILQH�
PHQW��JDUDQWLU�O¶DFFXHLO�GHV�SDWLHQWV��OH�
UHVSHFW� GX� GURLW� GX� WUDYDLO� HW� SURWpJHU�
OHV�SHUVRQQHV�OHV�SOXV�YXOQpUDEOHV� 

1RXV� DYRQV� RUJDQLVp� QRWUH� DFWLYLWp�
DYHF� GHV� SHUPDQHQFHV� WpOpSKRQLTXHV�
DILQ� GH� UpSRQGUH� DX[� WUqV� QRPEUHXVHV�
VROOLFLWDWLRQV�GX�PRQGH�GX� WUDYDLO��GHV�
V\QGLFDWV�� GHV� WUDYDLOOHXUV�� LQTXLHWV� HW�
GpFRQFHUWpV� IDFH� DX[� LQMRQFWLRQV� FRQ�
WUDGLFWRLUHV� GX� JRXYHUQHPHQW� V¶DJLV�
VDQW�GHV�DFWLYLWpV�GH�WUDYDLO���LQTXLHWV�HW�
HQ� FROqUH� IDFH� j� O¶LUUHVSRQVDELOLWp� GH�
FHUWDLQV�HPSOR\HXUV�LPSRVDQW�OH�WUDYDLO�
GDQV� GHV� FRQGLWLRQV� GDQJHUHXVHV� �� RX�
HQFRUH�� IDFH� j� XQ� JRXYHUQHPHQW� TXL�
FRQWUDLQW� OHV� HQWUHSULVHV� j� IHUPHU�� WRXW�
SDUWLFXOLqUHPHQW� OHV� 73(� HW� 30(�� SDU�
XQ�PDQTXH�GH�FODUWp�VXU�OD�VpFXULVDWLRQ�
GHV�VDODULpV�HW�GHV�HQWUHSULVHV� 

7DQW{W� VRPPpHV� GH� UHVWHU� VWULFWHPHQW�
FRQILQpV�j�GRPLFLOH�SRXU�pYLWHU�OD�SUR�
SDJDWLRQ�GX�YLUXV�SDU�OH�PLQLVWUH�GH�OD�
VDQWp�� OHV�PrPHV�SHUVRQQHV� VRQW� VRP�
PpHV� G¶DOOHU� DX� WUDYDLO�� V¶H[SRVHU� HW�
H[SRVHU� OHV�DXWUHV�DX[� ULVTXHV�GH�FRQ�
WDPLQDWLRQ�� WURS� VRXYHQW� VDQV� SURWHF�
WLRQ�� SDU� OHV� PLQLVWUHV� GH� O¶pFRQRPLH��
GX� WUDYDLO� HW� O¶HPSORL�� 7RXWHIRLV�� OHV�
PHVVDJHV� GH� PDLQWLHQ� DX� WUDYDLO� DX�
QLYHDX� GX� JRXYHUQHPHQW� HW� OD� SULRULWp�
GRQQpH�j�O¶DFWLYLWp�pFRQRPLTXH�EURXLO�
OHQW� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� YRQW� j� O¶HQ�
FRQWUH�GH�FHWWH�QpFHVVLWp� 

'DQV� QRWUH� GpSDUWHPHQW�� XQ� FHUWDLQ�
QRPEUH� G¶HQWUHSULVHV� RQW� UDSLGHPHQW�
PLV� HQ� SDXVH� OHXUV� SURGXFWLRQV��
G¶DXWUHV� RQW� pWp� FRQWUDLQWHV� GH� IHUPHU�
DSUqV�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�VDODULpV�HW�GH�
OHXUV� UHSUpVHQWDQW-H-V�� FDU� OD� PDMRULWp�
G¶HQWUH� HOOHV� QH� UHVSHFWHQW� SDV� OHXUV�
REOLJDWLRQV�HQ�PDWLqUH�GH�VpFXULWp�HW�GH�
VDQWp� DX� WUDYDLO�� &KDTXH� MRXU�� QRXV�
FRQVWDWRQV� TXH� O¶DFWLYLWp� GH� WUDYDLO� GH�
OD� PDMRULWp� GHV� VDODULp-H-V� VH� UpDOLVH�
VDQV� SURWHFWLRQ� SRXU� HX[-PrPHV� HW�
SRXU� OHXU� HQWRXUDJH�� DYHF� WRXV� OHV�
ULVTXHV� GH� SURSDJDWLRQ� GH� O¶pSLGpPLH�
TXH� FHOD� UHSUpVHQWH�� 1RXV� SRXYRQV�
FLWHU� SDU� H[HPSOH� �� OHV� DLGHV� j� GRPL�
FLOH��OHV�DJHQWV�GH�VpFXULWp��OHV�OLYUHXUV�
GH�UHVWDXUDWLRQ�UDSLGH��OHV�HPSOR\p-H-V�
GX�QHWWR\DJH��GH�OD�JUDQGH�GLVWULEXWLRQ� 

3DUDGR[DOHPHQW�� FH� VRQW� VRXYHQW� OHV�
SOXV� JUDQGHV� HQWUHSULVHV� TXL� QH� SUHQ�
QHQW�SDV�OHV�PHVXUHV�GH�PLV�HQ�VpFXULWp�
GHV�VDODULpV�SRXU�pWD\HU�PRQ�SURSRV��MH�
YRXV�FLWHUDL���H[HPSOHV�� 

��6DIUDQ� ��R�������GHV�HIIHFWLIV�VXU�OH�
VLWH�� ,O� Q¶HVW� SDV� DGPLVVLEOH� G¶H[SRVHU�
OHV�VDODULpV� 

�� $GLVVHR� �� QXWULWLRQ� DQLPDOH�� O¶HP�
SOR\HXU� UHIXVH� GH�PHWWUH� j� GLVSRVLWLRQ�
OHV�JHVWHV�EDUULqUHV� 

�� 9XLWWRQ� �� UHFKLJQH� j�PHWWUH� HQ� FK{�
PDJH�SDUWLHO�PDLV�SURSRVH�GH�IDLUH�GHV�
PDVTXHV� HW� DXVVL� GX� PDTXHWWDJH� SRXU�
GHV�SURGXLWV�GH�ILQ�G¶DQQpH� 

&¶HVW�SRXUTXRL��DYHF�WRXWH�OD�VROHQQLWp�
TX¶H[LJH�OD�VLWXDWLRQ��OD�&*7�YRXV�GH�
PDQGH� GH� IDLUH� FHVVHU�� VDQV� GpODL��
WRXWHV� OHV� DFWLYLWpV� pFRQRPLTXHV� QRQ�
HVVHQWLHOOHV� DX[� EHVRLQV� GHV� SRSXOD�
WLRQV��SRXU�TXH�O¶LPPHQVH�PDMRULWp�GHV�
VDODULp-H-V� Q¶DLHQW� SDV� j� VH� UHQGUH� VXU�
OHXUV�OLHX[�GH�WUDYDLO��DILQ�GH�SUpVHUYHU�
OHXU�VDQWp��FHOOH�GH�OHXUV�SURFKHV�HW�GH�
OHXUV� FROOqJXHV�GH� WUDYDLO�� WDQW�TXH� OHV�

REOLJDWLRQV�GHV�HPSOR\HXUV�HQ�PDWLqUH�
GH�VpFXULWp�QH�VRQW�SDV�FODLUHPHQW�GpIL�
QLHV� HW�PLVHV� HQ�°XYUH��1RXV� GHPDQ�
GRQV�pJDOHPHQW�TXH�OD�OLVWH�GHV�DFWLYL�
WpV� �HVVHQWLHOOHV�� VRLW� FODLUHPHQW� pWD�
EOLH� 

'pFLVLRQV� SULVHV� DX� WHUPH� GH� FHWWH�
�qUH�UpXQLRQ � 

/D� 3UpIqWH� SURSRVH�� VXLWH� j� QRWUH� GH�
PDQGH� HW� j� XQH� GLVFXVVLRQ� DYHF� OD�
&3$0��OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�FHOOXOH�
PpGLFR� SV\FKRORJLTXH�� (OOH� GHPDQGH�
UD�DX�GLUHFWHXU�GH�OD�&3$0�G¶DVVLVWHU�j�
OD�SURFKDLQH�UpXQLRQ� 

(OOH�SURSRVH�TXH�OHV�RUJDQLVDWLRQV�V\Q�
GLFDOHV� SXLVVHQW� IDLUH� GHV� DWWHVWDWLRQV�
SHUPHWWDQW� OD� OLEUH� FLUFXODWLRQ� GHV� UH�
SUpVHQWDQWV� V\QGLFDX[� SRXU� IDFLOLWHU� OD�
WHQXH�GH�OHXUV�PDQGDWV�� 

3URSRVLWLRQV�GH�WHQLU�XQH�UpXQLRQ�GDQV�
OD�PrPH�FRQILJXUDWLRQ�FKDTXH�YHQGUH�
GL�PDWLQ�� 

5DSSHO�GHV�REOLJDWLRQV�DX[�HPSOR\HXUV�
GHV�UqJOHV�OLpHV�DX�FRQILQHPHQW�HW�j�OD�
WHQXH�GHV�UpXQLRQV�GHV�,53� 

/DXUHQW�,QGUXVLDN

7HUULWRLUH 



 

'DQV�O¶$OOLHU� 

 ��dh�>/d�� 

/D� UHQWDELOLWp� G¶DERUG�� OD�
VDQWp�DSUqV�" 

P UHQRQV� H[HPSOH� GDQV� OD� FKLPLH�
DYHF�*(1� %,2� HW�%28&+$5$�

5(&25'$7,� j� 0RQWOXoRQ�� DLQVL�
TX¶$',66(2� j� &RPPHQWU\�� TXL� RQW�
FRQWLQXp� OHXUV� DFWL�
YLWpV� PrPH� VL� OHV�
PHVXUHV�GH�SUpFDX�
WLRQ� GH� EDVH�
Q¶pWDLHQW� SDV� GH�
PLVH� GqV� OH� GpEXW� HW� VL�� VXU� OH� ORQJ�
WHUPH�� LO� V¶DYqUH� FRPSOLTXp� GH� PHWWUH�
HQ� °XYUH� O¶LQWpJUDOLWp� GHV� JHVWHV� EDU�
ULqUHV� 

'DQV�OD�PpWDOOXUJLH��6$)5$1� �VLWHV�GH�
0RQWOXoRQ�HW�&KDUPHLO�� V¶LOOXVWUH�DXVVL�
GDQV� OH� PDLQWLHQ� GH� O¶DFWLYLWp�� $SUqV�
XQH�PLVH� HQ� FK{PDJH� SDUWLHO� GX� ��� DX�
��� PDUV�� WRXV� OHV� VDODULpV� Q¶D\DQW� SDV�
XQH�© ERQQH ª�UDLVRQ��VHORQ�OHV�FULWqUHV�
pWDEOLV�SDU�O¶pWDW�G¶XUJHQFH�VDQLWDLUH��GH�
UHVWHU� j� OD� PDLVRQ� RQW� pWp� SULpV� GH� UH�
SUHQGUH� OH� FKHPLQ� GH� OD� SURGXFWLRQ��
,GHP�SRXU�*$/9$� (&/$,5� j�6DLQW-
3RXUoDLQ� TXL� UHSUHQGUD� O¶DFWLYLWp� OH� ���
PDUV�DYHF�XQH�pTXLSH�GH�YRORQWDLUHV� 

'¶DXWUHV�RQW�IDLW� OH�FKRL[�j�FRPSWHU�GX�
���PDUV�DX�VRLU��YRLU�OH�����GH�VH�PHWWUH�
HQ� FK{PDJH� SDUWLHO� MXVTXH� ILQ� PDUV�
FRPPH�FKH]�0$1,72:2&��%26&+�
HW�OHV�VLWHV�GH�36$� HW�GH�UHFRQGXLUH�HQ�
IRQFWLRQ� GHV� DQQRQFHV�GH� UDOORQJHPHQW�
GX�FRQILQHPHQW� 

&KH]� $0,6�� OHV� VDODULpV� RQW� GX� Gp�
EUD\HU���KHXUHV��OH����PDUV��DILQ�G¶REWH�
QLU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GHV�JHVWHV�EDUULqUHV��
8QH� SpULRGH� GH� FK{PDJH� SDUWLHO� VHUD�
LQVWDXUpH�GX�������DX�������LQFOXV�HW�OD�
GLUHFWLRQ� YHXW� O¶DFFRUG� GHV� 26� SRXU�
UHWLUHU� DX[� VDODULpV� �� FRQJpV�VHPDLQH�
VXU���VHPDLQHV� 

6$',/(.� �0RQWPDUDXOW��� VRXV� OD�
SUHVVLRQ� GH� OD� &*7� HW� GHV� VDODULpV�� D�
SODFp� O¶HQVHPEOH� GH� VHV� ��� VDODULpV� HQ�
FK{PDJH�SDUWLHO�GX�������DX������� 

/H� EpJDLHPHQW� GHV� VHUYLFHV�
DX�SXEOLF� 

C RQFHUQDQW� OHV� SURIHVVLRQV� j� PLV�
VLRQ�GH�VHUYLFH�SXEOLF�HW�OHV�DJHQWV�

GH� OD�)RQFWLRQ�3XEOLTXH�� OD� UqJOH�SRXU�
UDLW� VH� UpVXPHU� DLQVL �� WpOpWUDYDLO� SRXU�
O¶HQFDGUHPHQW�HW�OHV�DGPLQLVWUDWLIV��FRQ�
WLQXLWp� QRUPDOH� GH� O¶DFWLYLWp� SRXU� OHV�
SHUVRQQHOV� GH� WHUUDLQ� VRXV� SUpWH[WH�
TX¶LOV�VRQW�j�O¶DLU�OLEUH��&¶HVW�OH�FDV�GHV�
DJHQWV� G¶HQWUHWLHQ� GHV� FRPPXQHV�� GHV�
DJHQWV�GH�WHUUDLQ�G¶(1(',6��GHV�DJHQWV�
(TXLSHPHQW�GH�61&)�5(6($8� 

$�QRWHU ��(1(',6� DVVXUH�OHV�XUJHQFHV�
JD]� HW� pOHFWULFLWp��$� OD�61&)�� WRXV� OHV�
SRLQWV� GH� YHQWH� SK\VLTXH� VRQW� IHUPpV�
GHSXLV� OH� ���PDUV�� 6HXOHV� OHV� JDUHV� GH�
0RXOLQV� HW� 9LFK\� UHVWHQW� RXYHUWHV� ORUV�
GX�SDVVDJH�GH�TXHOTXHV�WUDLQV�FRPPHU�
FLDX[� HW� GX� )UHW�� /HV� DJHQWV� GHV� )L�
QDQFHV� 3XEOLTXHV� VRQW� UpTXLVLWLRQQpV�
GDQV� OHXUV� FHQWUHV� DYHF� UpRUJDQLVDWLRQ�
GH� OHXUV� U\WKPHV�� OH� WpOpWUDYDLO� pWDQW�
TXDVLPHQW� LPSRVVLEOH� VXLWH� DX[� WUDLWH�
PHQWV� GH� GRQQpHV� GLWHV� © VHQVLEOHV ª��
/D� 3RVWH��DSUqV�GHV�GLIILFXOWpV�GH�PLVH�
HQ�SODFH�GHV�JHVWHV�EDUULqUHV�FRQGXLVDQW�
j�OD�IHUPHWXUH�GH�QRPEUHX[�JXLFKHWV�HW�
j� XQH� UpGXFWLRQ� GH�PRLWLp�GHV� MRXUV�GH�
GLVWULEXWLRQ� GX� FRXUULHU�� D� SULV� OHV�PH�

VXUHV�QpFHVVDLUHV�SHUPHWWDQW�OD�UpRXYHU�
WXUH� GH� FHUWDLQV� JXLFKHWV� HW� OH� UHWRXU�
G¶XQH� MRXUQpH� VXSSOpPHQWDLUH� SRXU� OD�
GLVWULEXWLRQ�GH�OD�SUHVVH� 

/HV� DFWLYLWpV� YLWDOHV� SRXU� OD�
QDWLRQ 

Q XDQW�DX[�VDODULpV�H[HUoDQW�GHV�Pp�
WLHUV� MXJpV� LQGLVSHQVDEOHV� j� OD�

ERQQH� PDUFKH� GX� SD\V�� RQ� SHXW� GLUH�
TX¶LOV� VRQW� H[SRVpV� HW� SUHVVpV� FRPPH�
GHV�FLWURQV��&¶HVW�OH�FDV�GH�WRXV�OHV�SHU�
VRQQHOV�VRLJQDQWV�TXL�IRQW�IDFH�DYHF�SHX�
RX�SDV�GH�PDWpULHO�GH�SURWHFWLRQ�j�O¶H[�
FHSWLRQ�GHV�K{SLWDX[��PLHX[� ORWLV��PDLV�
GRQW� WRXWHV� OHV� GRWDWLRQV� VRQW� HQ� WHQ�
VLRQ��/HV�VDODULpV�GHV�(+3$'��GHV�VHF�
WHXUV� GX� 0pGLFR-6RFLDO�� GH� O¶$LGH� j�
'RPLFLOH�� GH� OD� 3URSUHWp� WUDYDLOOHQW�
TXDVLPHQW�VDQV�OHV�SURWHFWLRQV�KRPROR�
JXpHV� HW� LQYHQWHQW� GHV�PR\HQV� GH� IRU�
WXQH��'DQV� OD�*UDQGH� 'LVWULEXWLRQ�� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� VDODULpV� V¶HVW� PLVH� HQ�
SODFH� SURJUHVVLYHPHQW� HW� DYHF� XQH�
JUDQGH� GLVSDULWp� VXLYDQW� OHV� HQVHLJQHV�
PDLV�OHV�RUJDQLVDWLRQV�GX�WUDYDLO�RQW�pWp�
FRPSOqWHPHQW� ERXOHYHUVpHV� SRXU� SUR�
GXLUH�GHV�GHQUpHV�DOLPHQWDLUHV�HQ�FRQWL�
QX� 

%HDXFRXS� WURS� GH� VDODULpV� WUDYDLOOHQW�
HQFRUH�HW�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�TXL�LQWHU�
URJHQW� TXDQW� DX[� SURWHFWLRQV� UpHOOHV�
SULVHV� SRXU� SUpYHQLU� OH� ULVTXH� pSLGp�
PLTXH��,OV�FRQVWLWXHQW�OHV�GpJkWV�FROODWp�
UDX[� GX� FDSLWDOLVPH� HW� OH� UHVWHURQW� VL�
O¶DSUqV� &29,'� ��� QH� SHUPHW� SDV� GH�
UHPHWWUH� O¶KXPDLQ� DX� FHQWUH� GH� WRXWHV�
RUJDQLVDWLRQV� 

���������������������������������������������������������������������
*LVqOH�%DVFRXOHUJXH 

$SUqV�DYRLU�DFFXVp�OH�FRXS�GH�O¶DQQRQFH�GH�O¶LQVWDXUDWLRQ�GX�FRQILQHPHQW�JpQpUDO�j�
FRPSWHU�GX����PDUV�������PLGL�� HW�GpSDVVp� O¶pWDW�GH� VLGpUDWLRQ�� OHV� HQWUHSULVHV� RQW��
SHX�RX�SURX��FKHUFKp�j�PDLQWHQLU�OD�SURGXFWLRQ�DX�GpWULPHQW�GH�OD�VDQWp� 
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Ve siècle avant JC : la peste 
d’Athènes 
 
Première pandémie répertoriée de 
l’Histoire, entre 430 et 426 ans avant 
notre ère, une vague de fièvre ty-
phoïde frappe le berceau de la démo-
cratie. Elle aurait emporté un tiers de 
la population de la cité, qui comptait 
environ 200 000 habitants.  
Venue du nord de l’Afrique, d’abord 
en Ethiopie, puis  en Egypte et en 
Libye, la maladie est apparue à 
Athènes au moment du siège de la 
ville par Sparte, lors de la guerre du 
Péloponnèse. Le fléau marque le dé-
but du déclin de l’âge d’or athénien.  
 
L’Empire romain et la peste Anto-
nine 

A la fin de l’an 165, ce qui est proba-
blement la première épidémie de va-
riole frappe l’Occident. La pandémie 
durera au moins jusqu’à la mort de 
Marc-Aurèle en 180, et on évalue à 
quelques 10 millions de morts, rédui-
sant d’autant la population ro-
maine. Pour mesurer l’ampleur de la 
pandémie, il faut bien sûr rapprocher 
ce chiffre à la population européenne 
de l’époque. 
 
La peste de Justinien et l’empire 
romain d’Orient 
 
La peste de Justinien, qui s’échelonne 
du sixième au huitième siècle, est la 
première pandémie connue de peste 
(les « pestes » précédentes restent 
incertaines quant à leur nature 
exacte). La pandémie atteint son pa-

roxysme lors de la deuxième partie 
du VIe siècle. Elle restera cependant 
présente encore deux cents ans, arri-
vant par vagues (on en comptera une 
petite vingtaine).  
Les estimations des victimes compor-
tent de très grandes variations de 25 à 
100 millions de morts, soit un tiers de 
la population de l’époque. 
Partie d’Egypte pour certains, et pour 
d’autres venue d’Asie centrale la 
peste aurait été propagée via la Route 
de la Soie. Avec 10 000 morts par 
jour, Constantinople aurait ainsi per-
du, en un été, 40 % de sa population. 
L’empire romain d’Orient s’affaibli-
ra, ce qui l’empêchera de refonder un 
empire romain unifié.  
 

La peste noire au Moyen-
Âge frappe l’Europe 
 
Transmise de l’homme par 
la puce, la peste bubonique 
aurait décimé plus de la 
moitié de la population eu-
ropéenne de 1347 à 1351, 
soit environ 25 millions de 
victimes. Elle s’est rapide-
ment propagée en Europe 
du sud vers le nord et 

touche aussi gravement plusieurs ré-
gions du Proche-Orient. Le fléau est 
réapparu au cours des décennies sui-
vantes, faisant près de 100 millions 
de victimes à travers le monde. Une 
fois de plus, les facteurs de propaga-
tion sont la 
guerre puis 
le com-
merce. Le 
foyer serait 
venu 
d’Inde ou 
de Chine.  
Dans la 
deuxième 
moitié du 
XIXe 
siècle, elle 
fera son 
grand re-

tour sur les hauts plateaux chinois. 
D’Asie, elle se répandra ensuite en 
Orient et Occident. On constate des 
mises en quarantaine de villes, princi-
palement portuaires, jusqu’au milieu 
du XXe siècle, comme Marseille en 
1902… La dernière en Europe sera 
mise en place à Ajaccio, en Corse, en 
1945. 
 
La fièvre jaune sévit à plusieurs 
reprises 
 
La fièvre jaune, encore appelé ty-
phus, est une maladie hémorragique 
virale aiguë transmise par des mous-
tiques infectés. Elle fait référence à la 
jaunisse présentée par certains pa-
tients. Contrairement à son nom elle 
serait apparue dans les régions tropi-
cales des Amériques où une grande 
épidémie touche le Yucatan au 
Mexique, en 1648. La fièvre jaune 
affectera en grand nombre les Euro-
péens, qui mettent un frein à une co-
lonisation qui aurait pu être encore 
plus rapide. 
D’autres vagues suivront à travers le 
temps au 18e et 19e siècle. Elle déci-
ma une frange importante des popula-
tions amérindiennes avec plusieurs 
dizaines de milliers de victimes. 
Selon l’OMS, la fièvre jaune frappe 
encore à l’heure actuelle, en Amé-
rique du Sud (notamment le Vene-
zuela) et en Afrique subsaharienne 
(Angola). 
 
Le choléra sème la pa-
nique en France, en 1832 
 
 Il répand la désolation et 
la mort. Vers 1826, il fait 
son apparition en Inde, 
gagne Moscou et la Russie 
en 1830, y provoquant des 
émeutes, puis la Pologne 
et la Finlande. Il atteint 
Berlin en 1831, les îles 
Britanniques en février 
1832 (provoquant égale-
ment des émeutes) et la 

La pandémie de Covid-19 est loin d’être la première crise ayant marqué l’humanité. Dep
sources écrites et aux recherches qui ont été effectuées par des historiens et des archéolog
ont affecté les populations dans de nombreuses zones du globe. Une petite rétrospective d
temps et de leurs conséquences dramatiques pour les peuples. 
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puis l’Antiquité, grâce aux premières 
gues, nous savons comment ces fléaux 

es principales épidémies au cours du 

France en mars de la même année, 
semant la panique, où en  six mois, 
l’épidémie de choléra fera plus de 100 
000 morts. 
On dénombre plus d’un million de 
victimes en Europe. 
Actuellement, l’OMS estime "à près 
de 3 millions le nombre de cas et à 
plus de 95.000 le nombre de décès dus 
à cette maladie chaque année dans le 
monde". 
 
La grippe espagnole en 1918 
 
La pandémie de grippe espagnole, 
apparue à la fin de la Première guerre 
mondiale aura touché entre un quart et 
un tiers de la population mondiale. La 
maladie, responsable de 25 à 
100 millions de morts, a marqué 
l’inconscient collectif au point 
d’incarner l’essence du fléau épidé-
mique, au même titre que la peste. 
L’agent infectieux serait né d’une 
souche humaine et de gènes 
aviaires. Importée vraisemblablement 
de Boston par les soldats américains, 
elle n’a d’espagnole que le nom. 
 
La grippe asiatique : le 
H2N2 débarque en juin 1956 
 
Un nouveau virus grippal (H2N2) ap-
paraît au Japon et se répand en Asie. 
Cette pandémie, qui a frappé en deux 
vagues virulentes, est à l’origine de la 

mort d’environ 4 millions 
de personnes. Le virus ap-
paraît dans une province 
méridionale de la Chine, en 
février 1957. Il a fallu plu-
sieurs mois avant qu’il 
n’atteigne l’Amérique (70 
000 morts aux Etats-Unis) 
et l’Europe. En France, on 
estime à plus de 100 000 le 
nombre de victimes. 
 
Le sida est devenu une pandémie 
depuis les années 80  
 
Le 5 juin 1981, l’agence épidémiolo-
gique d’Atlanta, aux États-Unis, 
donne l’alerte. Cinq cas de pneumo-
cystose, une maladie rarissime, ont été 
relevés à Los Angeles.  
Le virus VIH1 responsable du sida est 
identifié le 20 mai 1983 par l’équipe 
de l’unité d’oncologie virale de l’Ins-
titut Pasteur, dirigée par le professeur 
Luc Montagnier. Il s’agit d’un rétrovi-
rus présent partout dans le 
monde. Plus de 36 millions de vic-
times. 
 
Mais aussi : 
–La lèpre est citée dans la Bible 
comme un châtiment divin. Le lépreux 
était écarté de la communauté car im-
pur. Après avoir fait des ravages dans 
le monde gréco-romain, la lèpre réap-
paraît en Europe autour de l’an mil et 
provoque de grandes terreurs. La lèpre 
a pratiquement disparu au 16ème 
siècle. Mais des foyers infectieux sont 
restés dans certaines zones géogra-
phiques. En 2016, l’Organisation 
Mondiale de la Santé (OMS) a recensé 
216 108 cas dans le monde. 
-La diphtérie est connue depuis l’an-
tiquité. L’évolution épidémique sera 
enrayée par la vaccination en 1924. 
Mais la désagrégation de l’union so-
viétique et la non-vaccination, ont fait 
réapparaître la maladie depuis 1980. 
Une flambée épidémique a fait des 
milliers de morts, en 1994, en Russie 
et en Ukraine. 
 

–La syphilis, autrement appelée vé-
role, est une maladie sexuellement 
transmissible. Elle serait originaire 
des Amériques et aurait été importée 
en Europe après la conquête de Chris-
tophe Colomb. Elle apparaît donc au 
16ème siècle. Le germe responsable 
de la Syphilis a été isolé en 1905. 
Mais il a fait des ravages inouïs au 
19ème siècle. La syphilis a été éradi-
quée avec la découverte de la pénicil-
line en 1943. 
-La grippe est une maladie infec-
tieuse fréquente et contagieuse provo-
quée par quatre types de virus : A, B, 
C et D. Elle se traduit par un ensemble 
de symptômes associant fièvre, toux, 
pharyngite… La plupart du temps, la 
grippe disparaît au bout de quelques 
jours. Mais elle peut évoluer vers plu-
sieurs types de complications, comme 
les pneumonies ou la déshydratation 
pouvant conduire à la mort des pa-
tients les plus fragiles. Chaque année, 
en France, la grippe est à l’origine de 
plusieurs milliers de décès (entre 5 
000 et 15 000 suivant les années). 
 
-De nombreuses autres épidémies peu-
vent encore être citées comme le virus 
Ebola (en Afrique), l’hépatite C, le 
SRAS (Syndrome Respiratoire Aigu 
Sévère dû au virus SARS-CoV) de la 
famille des coronavirus. Le chikun-
gunya, maladie infectieuse tropicale, 
transmis par les moustiques, sans ou-
blier ce fléau du 19e siècle, aujour-
d’hui en recrudescence, qu’est la tu-
berculose. 

                        
Jean-Pascal Pradel 

Grippe espagnole 



 

 



 

 
 ��dh�>/d� 

6DQWp 

6L�QRXV�QH�SRXYLRQV�SDV�SUpYRLU�OD�FULVH�VDQLWDLUH��QRXV�pWLRQV�FRQVFLHQWV�TXH�OHV�FRXSHV�EXG�
JpWDLUHV�RSpUpHV�GHSXLV�GHV�DQQpHV�QH�SHUPHWWUDLHQW�SDV�GH�VXUPRQWHU�XQ�DIIOX[�PDVVLI�GH�
SDWLHQWV��&HWWH�FULVH�YD�ODLVVHU�ERQ�QRPEUH�GH�QRV�FRQFLWR\HQV�VXU�OH�WDSLV��0DQTXH�GH�PDWp�
ULHOV�GH�SURWHFWLRQ��GH�SHUVRQQHOV��GH�OLWV�GH�UpDQLPDWLRQ��GH�PpGLFDPHQWV«DXWDQW�GH�VLWXD�
WLRQV�TXL�IUDJLOLVHQW�OHV�SULVHV�HQ�FKDUJH�HW�TXL�UHQGHQW�OHV�FRQGLWLRQV�G¶H[HUFLFH�j�OD�OLPLWH�
GX�VXSSRUWDEOH�� 
$VSK\[LH�SDU�GpIDXW�GH�PR\HQ 

L D� FULVH� VDQLWDLUH�PHW� HQ� OXPLqUH� OHV�
IDLOOHV� GX� V\VWqPH� KRVSLWDOLHU� VRXV�

SUHVVLRQ� GHSXLV� GH� QRPEUHXVHV� DQQpHV��
/HV� JRXYHUQHPHQWV� VXFFHVVLIV� Q¶RQW� HX�
GH� FHVVH� GH� UpGXLUH� OLWV� HW� VHUYLFHV� SRXU�
GHV� VWUDWpJLHV� GH� UpGXFWLRQV� EXGJpWDLUHV�
SXUHPHQW� FRPSWDEOHV�� PpSULVDQW� OD� Up�
SRQVH�DX[�EHVRLQV�GHV�SRSXODWLRQV��$LQ�
VL�� FH� VRQW� SOXVLHXUV� GL]DLQHV� GH�PLOOLHUV�
GH� OLWV�TXL�RQW�pWp� UD\pV�GH� OD�FDUWH�VDQL�
WDLUH� LQWURGXLVDQW�� GH� IDLW�� GHV� LQpJDOLWpV�
WHUULWRULDOHV�HW�GHV�GLVSDULWpV�G¶LQIUDVWUXF�
WXUHV��TX¶LO�V¶DJLVVH�GH�O¶KRVSLWDOLHU�RX�GX�
PpGLFR-VRFLDO�� /D� SRSXODWLRQ� HW� OHV� SHU�
VRQQHOV� SUHQQHQW� GH� SOHLQ� IRXHW� OH� Gp�
PDQWqOHPHQW� GH� QRWUH� V\VWqPH� GH� VDQWp��
FRQGDPQp� GHSXLV� WDQW� G¶DQQpHV� SDU� OD�
&*7� 

/HV� © UHJURXSHPHQWV�� PXWXDOLVDWLRQV��
IXVLRQV ª�� OHV� *URXSHPHQWV� +RVSLWDOLHUV�
GH� 7HUULWRLUH� �*+7��� DX� PpSULV� GH� OD�
SUR[LPLWp�HW�GHV�EHVRLQV�GHV�SRSXODWLRQV��
IRQW�DXVVL�SDUWLH�GH�FHWWH�GpIDLOODQFH�� 

&HWWH� SDQGpPLH� HVW� KpODV� UpYpODWULFH� GH�
O¶pWDW�GH�QRWUH�V\VWqPH�GH�VDQWp�VXLWH�DX[��
GpFLVLRQV�SROLWLTXHV�GH�UpGXFWLRQ�GHV�Gp�
SHQVHV� 

&HWWH� FULVH� SUHQG� HIIHW� VXU� XQH� VLWXDWLRQ�
G¶pSXLVHPHQW�SURIHVVLRQQHO� 

/H� PDO� HVW� UpFXUUHQW� FDU� OH�
PDXYDLV� WUDLWHPHQW� SUHVFULW�
j� O¶K{SLWDO� UHPRQWH� j� SOX�
VLHXUV�DQQpHV� 

'HSXLV�OD�PLVH�HQ�SODFH�GHV�
RUGRQQDQFHV�-XSSp�GH�������
LQVWLWXDQW� XQ� 21'$0�
© 2EMHFWLI�1DWLRQDO�GHV�'p�
SHQVHV� GH� O¶$VVXUDQFH� 0D�
ODGLH ª� VRXV� OH� JRXYHUQH�
PHQW� GH� -�� &KLUDF�� OHV� EXG�
JHWV�KRVSLWDOLHUV�RQW�pWp�PLV�
j�PDO�SDU�GHV�SODQV�G¶pFRQR�
PLHV� 

(W�FH�QH�VRQW�SDV� OHV�JRXYHUQHPHQWV�TXL�
RQW�VXLYL�TXL�RQW�FKDQJp�OD�GRQQH�� 

6RXV� 6DUNR]\�� F¶HVW� OD�PLVH� HQ� SODFH� HQ�
����� GH� OD� � ORL� %DFKHORW� © +{SLWDO� 3D�
WLHQWV�6DQWp�7HUULWRLUH ª�TXL�FRQWUDLQW�OHV�
EXGJHWV� KRVSLWDOLHUV�� SXLV� HQ� ������ FHOOH�
GH�OD�©�WDULILFDWLRQ�j�O¶DFWLYLWp ª�TXL�LQGXLW��
GHV�FULWqUHV�GH�UHQWDELOLWp�HW�GH�SURGXFWL�
YLWp� SRXU� O¶DWWULEXWLRQ� GHV� PR\HQV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV� 

6RXV�OH�JRXYHUQHPHQW�+ROODQGH� PLVH�HQ�
SODFH�HQ������GH�OD�ORL�7RXUDLQH��DYHF�OD�
PLVH�HQ�SODFH�GH�© *URXSHPHQWV�+RVSL�
WDOLHUV� GH� 7HUULWRLUHV ª�� LQVWUXPHQWV� GH�
UpJXODWLRQ� GHV�PR\HQV� KXPDLQV� HW� WHFK�
QLTXHV�� 

6RXV� OH� JRXYHUQHPHQW�0DFURQ HQ� ������
PLVH�HQ�SODFH�GH�OD�ORL�%X]\Q��TXL�SUpYRLW�
GH� YLGHU� GH� OHXUV� DFWLYLWpV� GH�PDWHUQLWp���
PpGHFLQH�� FKLUXUJLH� HW� XUJHQFHV�� ���� GH�
QRV�K{SLWDX[�SXEOLFV�SRXU�OHV�WUDQVIRUPHU�
HQ�pWDEOLVVHPHQWV�GLW�© GH�SUR[LPLWp ª� 

5pVXOWDW�� FHV� JRXYHUQHPHQWV� VFpOpUDWV�
DXURQW�UpXVVL�j� IHUPHU��� ���� OLWV�G¶KRV�
SLWDOLVDWLRQ� HW� j� WUDQVIRUPHU� QRV� pWDEOLV�
VHPHQWV� SXEOLFV� GH� VDQWp� HQ� HQWUHSULVHV�
R��OH�VHXO�PRW�G¶RUGUH�HVW�UHQWDELOLWp ��� 

/HV�SHUVRQQHOV��SDUIRLV�DFFRPSDJQpV�GHV�
SRSXODWLRQV� HW� GH� TXHOTXHV� pOXV�� VH� VRQW�
VRXYHQW�PRELOLVpV�SRXU�O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�
OHXUV� FRQGLWLRQV� GH� WUDYDLO� HW� GH� OD� SULVH�
HQ� FKDUJH� GHV� SDWLHQWV�� VDQV� rWUH� HQWHQ�
GXV��KpODV«� 

/D�&*7�GH�O¶$OOLHU�
LQWHUSHOOH�O¶$56 

N RXV� GpSORURQV� XQ�
PDQTXH�WRWDO�G¶DQWL�

FLSDWLRQ� GH� OD� FULVH� SDU�
QRWUH� $JHQFH� 5pJLRQDOH�
GH�6DQWp�TXL�HVW�LQFDSDEOH�
GH� UpSRQGUH�j� O¶HQVHPEOH�
GHV� EHVRLQV� GHV� SHUVRQ�
QHOV�� 'X� FRXS�� LOV� SUpIq�
UHQW� LJQRUHU� OHV� UHYHQGL�
FDWLRQV� TXH� QRXV� SRUWRQV�
FKDTXH�VHPDLQH�� 

1RXV� VRPPHV� GRQF� WRXMRXUV� HQ� DWWHQWH�
GH � 

- /D�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�FHOOXOH�G¶DLGH�
SV\FKRORJLTXH� SRXU� OHV� DJHQWV� GHV�
(+3$'� 

- /¶DWWULEXWLRQ� GH� PDVTXHV�� GH� VXU-
EORXVHV�� GH� OXQHWWHV� GH� SURWHFWLRQ� HW�
GH� JHO� K\GURDOFRROLTXH� SRXU� O¶HQ�
VHPEOH� GHV� DJHQWV� KRVSLWDOLHUV� RX�
G¶(+3$'�� &HX[-FL�� ORUVTX¶LOV� DUUL�
YHQW�� OH� IRQW� WURS� WDUGLYHPHQW� HW� GDQV�
GHV�TXDQWLWpV�LQVXIILVDQWHV� 

- /D�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�GpSLVWDJH�SRXU�
WRXV�OHV�SURIHVVLRQQHOV� 

- /D� GHPDQGH� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HQ�
PDODGLH�SURIHVVLRQQHOOH�SRXU� WRXV� OHV�
VDODULpV�FRQWDPLQpV��� 

&¶HVW� PDO� FRQQDvWUH� OD� &*7� TXH� GH�
SHQVHU� TX¶HQ� QH� UpSRQGDQW� QL� j� QRV�
PDLOV�� QL� j� QRV� DSSHOV�� QRXV� DEDQGRQ�
QHURQV� OHV� UHYHQGLFDWLRQV� VL� LPSRU�
WDQWHV� SRXU� OHV� VDODULpV�� &KDTXH� VH�
PDLQH�� QRXV� UHPHWWRQV� OH� FRXYHUW� DX�
SUqV� GH� QRV� WXWHOOHV� HW� FRQWLQXRQV�
G¶LQIRUPHU� OHV� VDODULpV� VXU� OD� JHVWLRQ�
SpULOOHXVH� GH� FHWWH� FULVH� VDQLWDLUH� SDU�
OHV�UHSUpVHQWDQWV�GH�O¶pWDW� 

&KULVWLDQH�0LFDXG 

>ĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ��,W��͕�ƐŽƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚĞƵƌƐ 

WƌŽƉƌŝĠƚĠ��'d��,�sŝĐŚǇ 



 

 ��dh�>/d� 

5pDFWLRQV 

E Q� HIIHW�� HOOHV� SRXUVXLYDLHQW�OHXUV� LQWHUYHQWLRQV� VDQV�
PDVTXH� �RX� XQ� RX� GHX[� SDU� VH�
PDLQH��� DYHF� OHXUV� JDQWV� KDEL�
WXHOV��VDQV�JHO��QL�EORXVH«�6L�FHU�
WDLQHV� WkFKHV� QRQ� LQGLVSHQVDEOHV��
FRPPH�SDUIRLV�OH�PpQDJH��RQW�SX�
rWUH� VXSSULPpHV�� GDQV� ELHQ� GHV�
VLWXDWLRQV�� OHV� VDODULpV� RQW� G�� VH�
UHQGUH� DX� GRPLFLOH� GH� SHUVRQQHV�
SRXU� DVVXUHU� OHXU� DFFRPSDJQH�
PHQW� GDQV� OHV� JHVWHV� TXRWLGLHQV�
LPSRVDQW� XQH� SUR[LPLWp� LQpYL�
WDEOH�� 
%pQpILFLDLUHV� HW� IDPLOOHV� RQW� SULV�
FRQWDFW� DXSUqV� GHV� DVVRFLDWLRQV�
SRXU� OHXU� GHPDQGHU� GH� QH� SOXV�
LQWHUYHQLU�WDQW�TXH�OHV�DLGHV�j�GR�
PLFLOH� QH� VHUDLHQW� SDV� SURWpJpHV�
DILQ� G¶pYLWHU� WRXWH� FRQWDPLQDWLRQ�
GHV�SHUVRQQHV�j�OHXU�GRPLFLOH��/D�
SUpIqWH� GH� O¶$OOLHU�� HOOH-PrPH�� D�
UHFRQQX�TX¶LOV�Q¶DYDLHQW�SDV�SHQ�
Vp�j�FHV�SHUVRQQHOV��LOV�OHV�DYDLHQW�
RXEOLpHV ���� 

/D�&*7�GH�O¶$OOLHU��DOHUWpH�SDU�OHV�
FDPDUDGHV� GX� VHFWHXU�� D� WRXW� GH�
VXLWH�UpDJL�HW�D�DGUHVVp�XQ�FRXUULHU�
j� OD� SUpIHFWXUH� SRXU� TX¶HOOH� HQ�

JDJH�OHV�HPSOR\HXUV�HW�OH�&RQVHLO�
'pSDUWHPHQWDO� j� SUHQGUH� LPPp�
GLDWHPHQW� OHV� GLVSRVLWLRQV� VDQL�
WDLUHV�GH�SURWHFWLRQ� 

$� FH� MRXU�� LO� VHPEOHUDLW� TXH� OHV�
SHUVRQQHOV� VRLHQW� pTXLSpV�� PDLV�
HVW-FH� JpQpUDOLVp� "� 1RXV� QH� VD�
YRQV� SDV� GDQV� TXHOOHV� FRQGLWLRQV�
HOOHV� WUDYDLOOHQW� TXDQG� HOOHV� VRQW�
HQ� FKqTXH-HPSORL� VHUYLFH�� RX�
SRXU� GHV� FHQWUHV� VRFLDX[� LPSODQ�
WpV� HQ� PLOLHX� UXUDO�� /HV� © SHWLWHV�
PDLQV ª�TXL�IRQW�WRXUQHU�OD�)UDQFH�
VH� UpYqOHQW� FRPPH� pWDQW� HVVHQ�
WLHOOHV�� /H� MRXU� G¶DSUqV�� LO� IDXGUD�
IDLUH� OHV� FRPSWHV� HW� SRUWHU� QRV�
UHYHQGLFDWLRQV�KDXW�HW�IRUW � 

(OHQD�%ORQG 

>ĞƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
(Q�VLWXDWLRQ�QRUPDOH��FHV�WUDYDLOOHXVHV��V¶DJLVVDQW�HVVHQWLHOOHPHQW�GH�IHPPHV��H[HUFHQW�OHXU�PpWLHU�
GDQV�O¶RPEUH�DYHF�GHV�VDODLUHV�DXWRXU�GX�6PLF�WRXWH�OHXU�FDUULqUH��/¶(WDW�YDQWH�FH�PpWLHU�SRUWHXU�
G¶HPSORLV�FRQWULEXDQW�j�PDLQWHQLU�OHV�SHUVRQQHV�kJpHV�RX�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS��j�OHXU�GRPL�
FLOH��$YHF�O¶LQVWDOODWLRQ�GH�O¶pSLGpPLH��GqV�OD�PL-PDUV��FHV�VDODULpHV�RQW�UHQFRQWUp�G¶pQRUPHV�GLIIL�
FXOWpV�DX�SpULO�GH�OHXU�YLH � 

5pDFWLRQ� GH� 0DOLND� *LOEHUW��
GpOpJXpH� V\QGLFDOH� &*7� j�
O¶$03$'� �$VVRFLDWLRQ� 0LOL�
WDQWH� 3UHVWDWDLUH� $LGH� j� 'R�
PLFLOH��GH�'RPpUDW� 
(FKR-)ODVK �� &RPPHQW� FHOD�
V¶HVW-LO�SDVVp�SRXU�WRL�j�SDU�
WLU�GH�OD�PL-PDUV " 
-H�UHSUHQDLV�HQ�PL-WHPSV�WKpUD�

SHXWLTXH��-H�VXLV�GRQF�DOOpH�FKH]�OHV�EpQpIL�
FLDLUHV�KDELWXHOV�DYHF�XQ�PDVTXH�SRXU�OD�VHPDLQH��-H�
GLVSRVH�GH���EORXVHV�TX¶RQ�PH�GHPDQGH�GH�ODYHU�WRXV�
OHV� MRXUV��FH�TXL�HVW� LPSRVVLEOH��2Q�QRXV�GLW�GH� IDLUH�
GH�PrPH�DYHF�QRV�KDELWV��&HOD�UHQG�OH�TXRWLGLHQ�FRP�
SOLTXp�j�JpUHU��1RXV�Q¶DYRQV�SDV�GH�VXUEORXVH��-H�QH�
SRXYDLV�TXDQG�PrPH�SDV�UHQWUHU� FKH]�PRL�j� FKDTXH�
IRLV�SRXU�PH�FKDQJHU ��-¶DL�FURLVp�XQH�LQILUPLqUH�TXL�
P¶D� GLW� �� © $K�� oD� \� HVW� FKH]� YRXV�� YRXV� DXULH]� XQH�
FROOqJXH�TXL�VHUDLW�FRYLG��� � ª��$�FH�MRXU�� MH�QH�VDLV�
SDV�VL�FHWWH�LQIRUPDWLRQ�HVW�YpULILpH��dD�D�ELHQ�PLV���
VHPDLQHV�DYDQW�TXH� OH�PDWpULHO� GH�SURWHFWLRQ�DUULYH�
�PDVTXHV� HQ� QRPEUH� VXIILVDQW���0DLQWHQDQW�� RQ� HQ� D�
XQ�SDU� MRXU��SRXU�PRL� �oD�PH�VXIILW�FDU� MH� IDLV�PRLQV�
GH� �� KHXUHV�� PDLV� SRXU� OHV� FROOqJXHV� TXL� RQW� SOXV�
G¶KHXUHV��XQ�PDVTXH�QH�VXIILW�SDV�HW� MH�QH�VDLV�SDV�VL�
HOOHV�HQ�RQW�DX�PRLQV�GHX[�SDU�MRXUV��,O�Q¶\�D�SDV�HX�
GH�&66&7��&RPPLVVLRQ�6DQWp�6pFXULWp�HW�&RQGLWLRQV�
GH�7UDYDLO���OHV�pOXHV�VDQV�pWLTXHWWHV��PDMRULWDLUHPHQW�
HQ�SRVWH�DX�VLqJH��Q¶RQW�SULV�DXFXQH� LQLWLDWLYH�DX�QL�
YHDX�GHV�LQVWDQFHV� 

5pDFWLRQ�G¶,VDEHOOH�/DPLRW�LQILUPLqUH�DX�FHQWUH�KRVSLWDOLHU�GH�0RXOLQV�<]HXUH��� 
(FKR-)ODVK � 3HX[-WX�QRXV�GpFULUH�WD�MRXUQpH�W\SH�GH�WUDYDLO " 
������/HV�MRXUQpHV�VH�VXLYHQW�HW�QH�VH�UHVVHPEOHQW�SDV�SRXU�XQH�LQILUPLqUH�DFWXHOOHPHQW��-¶H[HUFH�HQ�VHU�
YLFH�GH�PpGHFLQH�JpULDWULTXH��0HV�SDWLHQWV��VL�VL�FH�VRQW�XQ�SHX�OHV�PLHQV��VRQW�SRO\SDWKRORJLTXHV�HW��
GH�FH�IDLW��RQW�XQH�SULVH�HQ�FKDUJH�SOXULGLVFLSOLQDLUH��/HV�VRLQV�VRQW�ULFKHV�HW�YDULpV��F¶HVW�XQ�VHUYLFH�
WRXMRXUV�HQ�DFWLYLWp�TXL�SHUPHW�DX[�SURIHVVLRQQHOV�GH�VDQWp�G¶DSSUHQGUH�FKDTXH�MRXU�XQ�SHX�SOXV��/H�
U\WKPH�HVW�VRXWHQX��GLFWp�SDU�FHOXL�GHV�H[DPHQV�PDLV�DXVVL�GHV�EHVRLQV�GHV�SDWLHQWV�TXL�RQW�XQ�GHJUp�
G¶DXWRQRPLH�YDULDEOH��/H�WUDYDLO�VH�IDLW�HQ�pTXLSH��HQVHPEOH�RQ�YD�SOXV�ORLQ��&¶HVW�XQ�GHV�VHUYLFHV�GH�
O
pWDEOLVVHPHQW�TXL�FRQVHUYH�OD�PrPH�DFWLYLWp�GDQV�OH�FRQWH[WH�VDQLWDLUH�DFWXHO��8QH�MRXUQpH�W\SH�"�6¶KDELOOHU��
WUDQVPHWWUH��YpULILHU��SUpSDUHU��VXUYHLOOHU��DGPLQLVWUHU��pFRXWHU��UDVVXUHU��FKDQJHU��DFFRPSDJQHU��DLGHU��UHFHYRLU��WpOpSKRQHU��
FRPPDQGHU�� ��������� WUDQVPHWWUH��VH�GpVKDELOOHU��VRXIIOHU�� UHQWUHU�SXLV�UHFRPPHQFHU��&¶HVW�PRQ�TXRWLGLHQ�DYHF�RX�VDQV�FULVH�
VDQLWDLUH��,O�IDXW�UDMRXWHU�OH�IDFWHXU�VWUHVV�LQGXLW�SDU�OH�ULVTXH�GH�FURLVHU�OH�FKHPLQ�GH�FH�YLUXV�TXL�Q¶D�SDV�O¶DLU�G¶rWUH�WHQGUH��
VXUWRXW�DYHF�QRV�DvQpV��$SSULYRLVHU�VRQ�VWUHVV�SRXU�TX¶LO�QH�QRXV�HQYDKLVVH�SDV�GH�IDoRQ�QpIDVWH��PDLV�DXVVL�UDVVXUHU�OHV�FRO�
OqJXHV��pFRXWHU�OHV�SHXUV�GHV�XQV�HW�GHV�DXWUHV� 
/HV�SDWLHQWV�VH�WURXYHQW�FRXSpV�GH�OHXU�IDPLOOH��GH�OHXU�FRQMRLQW��,O�IDXW�VDQV�FHVVH�OHV�UDVVXUHU��URPSUH�OD�VROLWXGH��O¶LVROH�
PHQW��0DLV�DXVVL�WUDQTXLOOLVHU�OHV�IDPLOOHV�TXL�WpOpSKRQHQW�SOXVLHXUV�IRLV�SDU�MRXU�SRXU�SUHQGUH�GHV�QRXYHOOHV��1RXV�VRPPHV�
VRXYHQW�OH�VHXO�OLHQ�DYHF�OHXU�SDUHQW�FRQMRLQW� 
%UHI��XQ�PpWLHU�VRXYHQW�LGpDOLVp��SDUIRLV�FULWLTXp�PDLV�SDV�DVVH]�YDORULVp� 
-H�Q¶DL�SDV�EHVRLQ�GH�YRV�DSSODXGLVVHPHQWV��QL�GH�YRWUH�FKDULWp��PDLV�XQH�MXVWH�UHFRQQDLVVDQFH�GH�PRQ�PpWLHU�HW�GH�SRXYRLU�
O¶H[HUFHU�HQ�WRXWH�VpFXULWp� 



 

 Z�'�Z�� 
,QWHUYLHZ 

 

(FKR-)ODVK �� 4XHOV� W\SHV� GH�
GHPDQGHV�DV-WX�G��JpUHU�" 
)UDQoRLVH�0DUTXHW ��$X�GpEXW��RQ�D�HX�
GX�PDO�DYHF�OHV�SHUVRQQHV�OLVWpHV�FRPPH�
IUDJLOHV��SDU�H[HPSOH��FHOOHV�HQ�DIIHFWLRQ�
GH�ORQJXH�GXUpH���&
HVW�j�O
HPSOR\HXU�GH�
VDLVLU� VXU� $0(/,� �&3$0��� O
DUUrW� GH�
WUDYDLO� GH� ��� MRXUV� VXU� VLPSOH� SUpVHQWD�
WLRQ� G
XQ� FHUWLILFDW� PpGLFDO�� $� *UDQG�
)UDLV�� OD� GLUHFWLRQ� IUHLQDLW� j� IDLUH� OD� Gp�
PDUFKH�� FH� TXL� SODFH� OD� SHUVRQQH� GDQV�
XQH�VLWXDWLRQ�GLIILFLOH�DORUV�TX
HOOH�D�SOHL�
QHPHQW� OH� GURLW� GH� EpQpILFLHU� GH� FH� GLV�
SRVLWLI� 
  
(�)� ��$V-WX�UHQFRQWUp�GHV�GLI�
ILFXOWpV� DYHF� O
DGPLQLVWUDWLRQ��
OD�&3$0�"�2X�DXWUHV�"�6L�RXL��
OHVTXHOOHV� "� (VW-FH� TXH� F
HVW�
UpJOp�" 
)�0� ��/HV�SDWLHQWV�TXL�QH�VRQW�SDV�pTXL�
SpV� G
RXWLOV� LQIRUPDWLTXHV� �RUGLQDWHXUV��
LPSULPDQWHV�� FRQQH[LRQ� LQWHUQHW�� SDV�GH�
PDLO�SHUVRQQHO��RQW�pWp�HQ�GLIILFXOWp�SRXU�
OD�FRPPXQLFDWLRQ�GH� OHXUV�DUUrWV�GH�WUD�
YDLO�� -
DL� G�� FRQWDFWHU� PRL-PrPH� OHV�
'5+� SRXU� UpJOHU� OHV� VLWXDWLRQV�� $LQVL��
M
DL� G�� UpGLJHU� WRXV� OHV� DUUrWV� GH� WUDYDLO�
SDU�pFULW�HW�OHV�HQYR\HU�SDU�PDLO�DX[�HQ�
WUHSULVHV��HQ�SUHQDQW�JDUGH�GH�UppFULUH�OH�
IHXLOOHW� HPSOR\HXU� SRXU� QH� SDV� ODLVVHU�
DSSDUDLWUH� OH� PRWLI� FRPPH� FULVH� G
DQ�
JRLVVH�� DWWDTXH� GH� SDQLTXH���� $YHF� OD�
&3$0�� QRXV� DYRQV� IDLW� O
REMHW� G
RUGUHV�
HW�FRQWUH-RUGUHV�TXL�QRXV�RQW�PLV�HQ�GLI�
ILFXOWp� PDLV� VXUWRXW� OHV� SDWLHQWV� VH� VRQW�
WURXYpV� HPSrWUpV� GDQV� GHV� GpPDUFKHV�

LQVROXEOHV� SRXU� YDOLGHU� OHXUV� DUUrWV� GH�
WUDYDLO� 
&HV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV�TXL�UpYqOHQW�OHV�
LQpJDOLWpV� RQW� FRQVWLWXp� XQH� VXUFKDUJH�
LPSRUWDQWH�GH�WUDYDLO�SRXU�OHV�PpGHFLQV��
TXL�Q
D�ULHQ�j�YRLU�DYHF�OH�PpGLFDO� 
 
&H�TXH�MH�SHX[�FRQVWDWHU��FRPPH�RQ�WUD�
YDLOOH� HVVHQWLHOOHPHQW� HQ� WpOpFRQVXOWD�
WLRQ�� F
HVW� TXH� WRXWHV� OHV� SHUVRQQHV� HW�
QRWDPPHQW� OHV� SOXV� GpPXQLHV�
�W\SLTXHPHQW�GHV�IHPPHV�DX-GHOj�GH����
DQV��� QH� VRQW� SDV� pTXLSpHV� G
XQ� RUGLQD�
WHXU�� G
XQH� FRQQH[LRQ� RX� PrPH� G
XQ�
VPDUWSKRQH�� &KDTXH� PpGHFLQ� RX� SKDU�
PDFLHQ�SHXW�DYRLU�XQ�RSpUDWHXU�GLIIpUHQW�
GH� WpOpFRQVXOWDWLRQ� TXL� QH� FRPPXQL�
TXHQW� SDV� OHV� XQV� DYHF� OHV� DXWUHV�� 'X�
FRXS��RQ�QRXV�DXWRULVH�j�IRQFWLRQQHU�SDU�
:KDW
V�DSS�PDLV�FHOD�VXSSRVH�G
DYRLU�XQ�
WpOpSKRQH� DQGURLG�� (Q� FRQVpTXHQFH�� M
DL�
HX�GH�QRPEUHXVHV�FRQVXOWDWLRQV�DX� WpOp�
SKRQH� TXL� QH� SHXYHQW� rWUH� YDOLGpHV�
FRPPH�GHV�FRQVXOWDWLRQV�� 
-
DL� pJDOHPHQW� HX� j� IDLUH� j� GHV� SDWLHQWV�
SUpVHQWDQW�GHV�WURXEOHV�GH�W\SHV�SV\FKR�
WLTXHV�TXL��SRXU�FHUWDLQV��RQW�pWp�GpQRQ�
FpV� FDU� LOV� GpDPEXODLHQW� VDQV� DXWRULVD�
WLRQ�� +HXUHXVHPHQW�� OH� JRXYHUQHPHQW� D�
UpDJL�j�FHOD�HW�FHV�SHUVRQQHV�VRQW�PDLQ�
WHQDQW�DXWRULVpHV�j�VRUWLU� 
-H� GRLV� VLJQDOHU� OHV� PDQTXHPHQWV� FRQ�
FHUQDQW� PD� SURWHFWLRQ� HW� FHOOH� GH� PHV�
FROOqJXHV� DX� FDELQHW�� QRXV� Q
DYRQV� HX�
TXH����PDVTXHV�SRXU�PRL-PrPH��O
LQILU�
PLqUH�� OD� VHFUpWDLUH�HW� O
LQWHUQH�TXL�D�pWp�
ODLVVp�VDQV�FRQWDFW�DYHF�VRQ�XQLYHUVLWp�� 
 
  

(�)� �� 4X
H[SULPHQW� OHV� VDOD�
ULpV� TXDQG� LOV� YLHQQHQW� FRQ�
VXOWHU�" 
)�0� ��/HV�DWWDTXHV�GH�SDQLTXH�VRQW�IUp�
TXHQWHV�� ,O�\�D�GHV�VLWXDWLRQV� WUqV�DQ[LR�
JqQHV� SRXU� OHV� VDODULpV�� 3DU� H[HPSOH��
FHX[� GH� 6DIUDQ� TXL� RQW� G�� UHSUHQGUH�
DSUqV� �� MRXUV� GH� FK{PDJH� WHFKQLTXH��
DORUV�TXH�GHV� FDV�GH�&RYLG��pWDLHQW�Gp�
FODUpV� DX� VHLQ� GH� O
HQWUHSULVH�� -
DL� UHoX�
DXVVL�GHV�VRLJQDQWV�TXL��VXUWRXW�DX�GpEXW��
RQW� PDQLIHVWp� OHXUV� GLIILFXOWpV�� &
HVW� OH�
FDV� QRWDPPHQW� SRXU� FHX[� GHV� (+3$'��
FRPPH�FHOXL�GH�0RQWDLJXW�TXL�QH� IRXU�
QLVVDLW� SDV� GH� PDWpULHO� GH� SURWHFWLRQ��
'
DXWUHV� SHUVRQQHOV� VRLJQDQWV� TXL� QH�
YHXOHQW� SDV� V
DUUrWHU� TXDQG� LOV� VRQW� j�
ULVTXH��HW�TXL�YHXOHQW�VRLJQHU�DX�SpULO�GH�
OHXU�YLH� 
$�FH�VWDGH�HW�DX�YX�GH�OD�GXUpH�GH�FRQIL�
QHPHQW�� GHV� SDWLHQWV� VRQW� HQ� VLWXDWLRQ�
G
DQJRLVVH� SRXU� OD� UHSULVH�� LOV� FXOSDELOL�
VHQW�GH�QH�SRXYRLU�UHSUHQGUH�RX�rWUH�VXU�
OHXU� OLHX� GH� WUDYDLO�� 6RXYHQW�� LOV� V
H[FX�
VHQW�GH�PH��GpUDQJHU��SRXU�FHV� UDLVRQV��
0DLV�MH�VXLV�Oj�SRXU�oD�� 

������������������������������������������������������������������������������
3URSRV�UHFXHLOOLV�SDU�(OHQD�%ORQG 

  

/HV�GLIILFXOWpV�DX� 
TXRWLGLHQ�GHV�VRLJQDQWV� 
/H� 'RFWHXUH� )UDQoRLVH� 0DUTXHW�� DQFLHQQH� pWX�
GLDQWH� GH� OD� IDFXOWp� GH� PpGHFLQH� GH� &OHUPRQW-
)HUUDQG��HVW�0pGHFLQ�JpQpUDOLVWH�GDQV�XQ�TXDUWLHU�
SRSXODLUH� GH� OD� YLOOH� GH� 0RQWOXoRQ�� $� FH� WLWUH�� LO�
QRXV� D� VHPEOp� RSSRUWXQ� GH� UHFXHLOOLU� VRQ� H[Sp�
ULHQFH�VXU� FHV�TXHOTXHV�VHPDLQHV�GH�FULVH�HW� OHV�
GLIILFXOWpV�TX¶HOOH�D�SX� UHQFRQWUHU�GDQV� OD�JHVWLRQ�
GX�TXRWLGLHQ�� 



 

 
3RXU�OHV�VDODULpV�GX�FRPPHUFH�HW�GH�OD�JUDQGH�GLVWULEXWLRQ��
F¶HVW�DYHF�OD�ERXOH�DX�YHQWUH�TXH�EHDXFRXS�YRQW�WUDYDLOOHU���
QRXV�GLW�-HDQ-3RO�0ROGHUH]��VHFUpWDLUH�GX�V\QGLFDW�GHV�VHU�
YLFHV�HW�FRPPHUFHV�0RQWOXoRQ� 

5pDFWLRQ� GH� )OR�
UHQFH� 'XDUWH��
V\QGLTXpH� &*7�
HW� YHQGHXVH� j�
&DUUHIRXU�0RQ�
WOXoRQ� 
(FKR-)ODVK ��

)ORUHQFH�� TXHOOHV�
PHVXUHV�RQW�pWp�SULVHV�DX�VHLQ�

GH� WRQ� HQVHLJQH� SRXU� SURWpJHU�
YRV�pTXLSHV " 

7UDYDLOODQW� j� &DUUHIRXU� 0RQWOXoRQ��
SRXU� PRL� OHV� PHVXUHV� RQW� ELHQ� pWp�
SULVHV� SRXU� QRXV� SURWpJHU� GX� FR�
YLG����1RXV�DYRQV�HX�GX�JHO�K\GURDO�
FRROLTXH�� GHV� JDQWV�� GHV� PDVTXHV� HW�
O¶LQVWDOODWLRQ� GH� SOH[LV� GHYDQW� WRXWHV�
OHV� FDLVVHV�� &HV� PHVXUHV� GH� SURWHF�
WLRQ� RQW� pWp� SULVHV� j� O¶DFFXHLO� DLQVL�
TXH� OD� SDUDSKDUPDFLH�� OLHX� R�� MH�
WLHQV�PRQ� SRVWH�� � 6XU� O¶HQVHPEOH� GX�
PDJDVLQ�� OH�SHUVRQQHO�D� pWp�PXQL�GH�
FDVTXHWWHV� j� YLVLqUH� HW�� UpJXOLqUH�
PHQW�� GHV� DQQRQFHV� VRQW� IDLWHV� SRXU�
UHVSHFWHU� OHV� UqJOHV�GH�VpFXULWp�SRXU�
OHV�FOLHQWV�HW�YLV�j�YLV�GHV�VDODULpV� 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� 

0rPH� VL� GDQV� FHUWDLQV� FDV�� HW� FH� Q¶HVW�
SDV� OD�PDMRULWp�� OHV� HQWUHSULVHV� RQW�PLV�
GHV�PR\HQV�GH�SURWHFWLRQV�SRXU�OHV�VDOD�
ULpV�� PDOJUp� WRXW�� OH� PDODLVH� HVW� ELHQ�
SUpVHQW�HW�SqVH�GDQV�WRXWHV�OHV�WrWHV� 
/RUVTXH� OHV� UHSUpVHQWDQWV� V\QGLFDX[�
H[LVWHQW�� OD� OXWWH� HVW� ELHQ� SUpVHQWH� DILQ�
GH�IDLUH�UHVSHFWHU�OHV�PHVXUHV�GH�SURWHF�
WLRQ� GHV� VDODULpV�� 'DQV� OHV� DXWUHV� FDV��
SHX��YRLU�ULHQ�Q
D�HQFRUH�pWp�IDLW�DILQ�TXH�
SHUVRQQH�QH�VRLW�WRXFKp� 
3DUIRLV� PrPH�� O
LQFLYLOLWp� HW� O¶LQFRQV�
FLHQFH� G
XQH� FDWpJRULH� GH� FOLHQWV� IRQW�
SHXU�� /
DJUHVVLYLWp� YHUEDOH� QH� FHVVH�
G¶DXJPHQWHU��HOOH�HVW�Oj�j�WRXW�LQVWDQW�HW�
IDLW�YLYUH�XQH�WHQVLRQ�SDOSDEOH�DX[�VDOD�
ULpV� TXL�� j� OD� ILQ� GH� OHXU� VHUYLFH�� VRQW�
pSXLVpV�HW�pUHLQWpV� 
4XDQW� j� OD� IDPHXVH� SULPH� 0DFURQ� GH�
�����¼��HOOH�IDLW�GpEDW��(QFRUH�XQH�IRLV��
OHV� JUDQGV� JURXSHV� GH� OD� GLVWULEXWLRQ��
TXL� HQJHQGUHQW� GHV� EpQpILFHV� UHFRUGV�

GDQV� FHV�PRPHQWV� GH� FULVH�� WURXYHURQW��
HQFRUH� GHV� VXEWHUIXJHV� SRXU� GLVWULEXHU�
© TXHOTXHV�FDFDKXqWHV ª��,O�V¶DJLUD��SRXU�
QRXV��GH�PHQHU�XQH�DXWUH�DFWLRQ�DSUqV�OD�
FULVH� 
$XMRXUG
KXL�� OD� IpGpUDWLRQ� FRPPHUFH�
QRXV� LQIRUPH�� VXU� OH� SODQ� QDWLRQDO�� GHV�
WURS� WULVWHV� GpFqV� SDUPL� OHV� VDODULp-H-V�
GHV� FRPPHUFHV� HW� VHUYLFHV��4XHO� TX¶HQ�
VRL� OH� QRPEUH�� FHOD� FRPPHQFH� j� SHVHU�
ORXUG� HW�� Oj� DXVVL�� LO� QH� IDXGUD� SDV� OHV�
RXEOLHU� 
3RXU�O¶DSUqV�pJDOHPHQW��LO�IDXW�GpMj�SHQ�
VHU�DX[�DXWUHV�FDPDUDGHV�TXL�FRQILQp-H-
V��IDXWH�GH�QH�SDV�WUDYDLOOHU�GDQV�OHV�SUR�
GXLWV� GH� SUHPLqUHV� QpFHVVLWpV�� GHYURQW�
UHSUHQGUH� OH� WUDYDLO� PDLV� GDQV� TXHOOHV�
FRQGLWLRQV�" 
$ORUV�OH� WUDYDLO��RXL��PDLV�j�TXHO�SUL[�"�
&HOXL�GH�VD�YLH " 
 

-HDQ-3RO�0ROGHUH]� 



 

 �KE&/E�D�Ed 

5pVHDX[�VRFLDX[ 

 

��� PDUV ��
/LRQHO� HQ�
PRGH� VDU�
FDVWLTXH ��
'HV� VH�
PDLQHV�j�QH�
SDV� SRXYRLU�
UHQGUH� YL�
VLWH� j� QRV�
SDUHQWV�
SRXU� QH� SDV�
OHV� FRQWD�

PLQHU� PDLV�� SDU� FRQWUH�� SDV� GH� VRXFLV�
SRXU�FKRSHU�FHWWH�PHUGH�DX�ERXORW��3HXW-
rWUH�GHYULRQV�QRXV�GRUPLU�VXU�SODFH�"�(Q�
SOXV�� SRXU�SDV� VH� IDLUH� FKLHU�� RQ�SRXUUDLW�
WUDYDLOOHU�MRXUV�HW�QXLWV�HW�PrPH�OH�ZHHN-
HQG�� oD� VHUDLW� ERQ� SRXU� OH� SD\V� HW� QRV�
FKqUHV�SDWURQV�"��(W�GDQV���PRLV�OD�EDQGH�
j� 0DFURQ� UHFRPPHQFH� j� GpWUXLUH� QRWUH�
V\VWqPH�VRFLDO�!�6pFX��UHWUDLWH��FK{PDJH��
HWF��� 

���PDUV �� FRPPXQLFDWLRQ� GH� OD� &*7�
0DQLWRZRF � © /¶XVLQH� GH�0RXOLQV� VHUD�
IHUPpH� j� SDUWLU� GX� ��� PDUV� j� ��K�� &
HVW�
XQH� VDJH�GpFLVLRQ�HW�F
HVW� OD�GpFLVLRQ�TXL�
GHYUDLW� rWUH� SULVH� SDU� WRXWHV� OHV� HQWUH�
SULVHV�� 2Q� QH� SHXW� SDV� PHWWUH� GDQV� OD�
PrPH� EDODQFH� OD� VDQWp� GHV� VDODULpV� HW�
O
pFRQRPLH�G
XQH�HQWUHSULVH«�/H�UHWRXU�j�
OD� QRUPDOH� VHUD� FHUWDLQHPHQW� FRPSOLTXp�
SRXU�WRXV�HW��Oj�HQFRUH��LO�IDXGUD�VH�VHUUHU�
OHV�FRXGHV� ª 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 
 

 

-RXU����&
HVW�TXL�TX
D�SpWp�" 

 

/LRQHO ��XQ� F{Wp� SRVLWLI� GX� FRQILQHPHQW� ��
GLVSDULWLRQ� GH� WRXV� OHV� FRQV�� 
/H�F{Wp�QpJDWLI�GX�F{Wp�SRVLWLI���F
HVW�TXH�
FH�Q
HVW�SDV�GpILQLWLI�HW�TXH�O
RQ�YD�V
DSHU�
FHYRLU� TX
LO� \� HQ� D� GH� WUqV�� WUqV� FRQV� 
3RXU� UDSSHO�� RQ� HVW� WRXMRXUV� OH� FRQ� GH�
TXHOTX¶XQ� 

���  

/LRQHO OH����PDUV���$XWUH� SRLQW� SRVLWLI�
GX� FRQILQHPHQW� �� RQ� SHXW� VH� SURPHQHU� j�
SRLOV� j� OD� PDLVRQ� VDQV� FUDLQGUH� TXH� VD�
EHOOH-PqUH� GpEDUTXH«� 3RLQW� QpJDWLI� GX�
SRLQW� SRVLWLI� �� OHV� HQIDQWV� VRQW� FRQILQpV�
DXVVL« 

 
/H����PDUV �� 

 

 

 

 

 

OpJHQGH ��8QH�$PpULFDLQH� VDQV�PXWXHOOH�
D� HX� OH� FRURQDYLUXV�� 0RQWDQW� GH� OD� IDF�
WXUH ������������GROODUV� 

 

/LRQHO�� MRXU� � �� 2Q� D� ILQL� OH� MXV�
G¶RUDQJH � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/LRQHO��MRXU�� ��/H� FKDW� Q¶D� SOXV� ULHQ� j�
ERLUH� 

 

 

 

 

 

 

 

/ƟŶĠƌĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝƚĂŶƚ�ĐŽŶĮŶĠ 
'HSXLV� OH� ��� PDUV�� DYHF� OH� FRQILQHPHQW� UHQGX� REOLJDWRLUH�� ERQ� QRPEUH� G¶HQWUHSULVHV� RQW�
© WUDLQp� OD�SDWWH ª�SRXU�VH�PHWWUH�DX�GLDSDVRQ��/HV�V\QGLFDWV�&*7�� OHXUV�PLOLWDQWV�Q¶RQW�SDV�
PpQDJp� OHXUV�HIIRUWV�SRXU� IDLUH�UHVSHFWHU� OHV�PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ�GHV� VDODULpV�HW��GDQV�FHU�
WDLQV�FDV��RQW�REWHQX� O¶DUUrW� WRWDO�GH� OD�SURGXFWLRQ� MXJpH�QRQ� LQGLVSHQVDEOH�DYHF�XQH�DFWLYLWp�
YLWDOH��/LRQHO�%RXOLFRW��PLOLWDQW�j�0DQLWRZRF�j�0RXOLQV��PHPEUH�GH�OD�&(�GH�O¶8'�HVW��GqV�ORUV��
FRQILQp��,O�QRXV�IDLW�YLYUH��QRQ�VDQV�KXPRXU��FH�SDVVDJH�VL�SDUWLFXOLHU�GH�O¶K\SHUDFWLYLWp�j�O¶LVR�
OHPHQW��4XHOTXHV�PRUFHDX[�FKRLVLV�j�SDUWLU�GH�VD�SDJH�)DFHERRN« 



 

5pVHDX[�VRFLDX[ 

 �KE&/E�D�Ed 

/LRQHO�� MRXU�
� �� dD� YD�
EHDXFRXS�
PLHX[��� 
-H� MRXH� j�
FDFKH-FDFKH�
DYHF� *URRW�
HW�PRQ�GLQR�
VDXUH� DSSUL�
YRLVp� 

/LRQHO�� -RXU� �� �� $XMRXUG
KXL�� M
DL� SDV�
WULp� OHV� GpFKHWV�� M
DL� IDLW� WRXUQHU� OHV� ��
YRLWXUHV� SHQGDQW� ��PQ� SDUFH� TXH� oD� D�
JHOp��M
DL�YLGp�OH�UHVWH�G
XQH�ERXWHLOOH�GH�
ZKLWH-VSLULW�GDQV� O
pYLHU�� M
DL�PpODQJp� OH�
UHVWH� GH� 5RXQGXS� HW� OH� GpEURXVVDLOODQW�
SRXU� GpVKHUEHU� DXWRXU� GH� FKH]� PRL�
�PRLQV� G
XQ� NP�� HW� MH� YRXV� HP���GH�
SDUFH� TXH� oD� IDLW� �� MRXUV� TXH� MH� SROOXH�
SDV�OD�SODQqWH�GH�PRQ�DFWLYLWp�KXPDLQH�� 

 

/LRQHO� OH� ��� PDUV ��$FWLYLWp�SK\VLTXH�
REOLJDWRLUH�GHSXLV����MRXUV���� M
HVVDLH�GH�
QH�SDV�PHWWUH�OH�VRQ�GH�OD�WpOp�WURS�IRUW� 

 

/LRQHO�� MRXU� �� �� -���FH�PDWLQ��&RPPH�
M
DYDLV� SLFROp�� MH� VXLV� VRUWL� QX� VXU� PD�
WHUUDVVH���� HW� Oj� XQH�SHQVpH�P
D� WUDYHUVp�
O
HVSULW�� 
2Q� VH� OHV� �JqOH� LGLRW-DOFRROLTXH��� DKDK�
DKDK 

/LRQHO�� -RXU� ��� �� &KHU� MRXUQDO�� 
&H�PDWLQ�JURVVH�SHQVpH�SRXU�WRL�ORUVTXH�
M
DL� HQWDPp� OH� GHUQLHU� URXOHDX� GH� 34����
'
LFL�GHPDLQ��WX�YDV�SUHQGUH�FKHU�������� 

/LRQHO�� -RXU� ��� �� &KHU� MRXUQDO� 
0DLV�R��HV-WX�"�-
DL�G��XWLOLVHU�GHV�PRX�
FKRLUV���PHQWKROpV� ���� -
DLPH� ELHQ� OHV�
© $IWHU� (LJKW ª�� PDLV� Oj�� IUDQFKHPHQW�
QRQ�� 

/LRQHO��-RXU������ �-H�FRQWLQXH�FH�TXH�MH�
Q
DL�SDV�FRPPHQFp�KLHU� 
-H�SHQVH�QH�SDV�OH�ILQLU�GHPDLQ��FRPPH�
SUpYX� 

 

/LRQHO��MRXU��� ��&¶HVW�TXL�OH�FKHI �" 

 

/LRQHO�� MRXU� ��� HW� �HU� DYULO � 
-H� VDOXH� HW� M
DSSODXGLV� GHV� GHX[� PDLQV�
WRXWHV� FHV� HQWUHSULVHV� QRQ� YLWDOHV� TXL�
HQYRLHQW� OHXUV� VDODULpV� DX� FDVVH-SLSH�
SHQGDQW�OH�FRQILQHPHQW« 

32,621�'
$95,/� 

/LRQHO�� MRXU� �� ��(W�Oj��YRXV�YRXV�GLWHV�
�\
D� SDV� HX� GH� MRXU� ��� "� 
1RUPDO�� M
DYDLV� SDV� HQFRUH� OD� ZLIL��� 
��� MRXUV� GH� FRQILQHPHQW� RQW� HX� UDLVRQ�
GH����DQV�GH�YLH�FRPPXQH��-
DL�GRQF�pOX�
GRPLFLOH� GDQV� QRWUH� UpVLGHQFH� VHFRQ�
GDLUH�GH�FHW�pWp� 

 

/LRQHO��-RXU������-H�VXLV�OHV�UHFRPPDQ�
GDWLRQV�GX�JRXYHUQHPHQW�� -H�YDLV� VRUWLU�
PDVTXp� 

 

 

 

 

 

 

 

 

/LRQHO�� -RXU� ��� ��5pYHLOOp�j��K��OHYp�j�
�K�� KDELOOp� j� ��K���� *URVVH� DFWLYLWp��
FRPPH� OHV� ��� MRXUV� TXL� YLHQQHQW� GH�
SDVVHU� 

/LRQHO�� -RXU� ��� ��5DV�OH�ERO���&H�JRX�
YHUQHPHQW� QH� VDLW� SDV� FH� TX
LO� YHXW��
0DLQWHQDQW�� LO� YD� IDOORLU� VRUWLU� DYHF�GHV�
PDVTXHV�� ,O� IDXW� WRXMRXUV�V
DGDSWHU�GDQV�
O
XUJHQFH�PDLV�WRXW�OH�PRQGH�QH�VHUD�SDV�
ORJp�j�OD�PrPH�HQVHLJQH� 

 

 

 

/LRQHO�� MRXU� ��� �� UpYLVLRQV�PDWKpPD�
WLTXHV� QLYHDX� &3���� /D� PDvWUHVVH�� F
HVW�
SDV�XQH�IDFLOH�� 

/LRQHO�� -RXU� ��� ��'LV-PRL��RQ�QH�FRP�
PHQFHUDLW�SDV�j�V
LPSDWLHQWHU�XQ�SHX�" 

���������

 

�����$�68,95(« 

������������������������������������������������������������������
3KRWRV��/LRQHO�%RXOLFRW 
6\QWKqVH�UpDOLVpH�SDU� 
-HDQ-3DVFDO�3UDGHO 
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