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W� ELHQ� YRLOj�� F¶HVW� IDLW�� 7HO� OH�
%HDXMRODLV� OH�© (FKR-)ODVK ª�
QRXYHDX�HVW�DUULYp� 

'pYRLOp� ORUV� GX� ��qPH� FRQ�
JUqV��OD�QRXYHOOH�IRUPXOH�pWDLW�O¶XQ�GHV�
HQJDJHPHQWV� SULV� SDU� QRWUH� 6HFUp�
WDLUH�*pQpUDO� GHYDQW� OHV�GpOpJXpV�GX�

SUpFpGHQW�FRQJUqV�GH�O¶8'�j�9LFK\� 

7URLV�DQQpHV�GH�JHVWDWLRQ��FHUWDLQV�SRXUUDLHQW�FRQVLGpUHU�TXH�
F¶HVW� XQ� SHX� ORQJ� SRXU� XQ� DFFRXFKHPHQW�� &HUWHV �� PDLV� OH�
© EpEp ª�VHUD�G¶DXWDQW�SOXV�EHDX��(W�SXLV��LO�IDXW�GX�WHPSV��GH�
OD�UpIOH[LRQ��XQ�]HVWH�G¶LPDJLQDWLRQ�SRXU�UHFRPSRVHU�XQ� MRXU�
QDO�GH�$�j�=� 

$LQVL�� OH�PDJD]LQH�GH�O¶8'�PRGLILH�VD�IUpTXHQFH�GH�SDUXWLRQ��
VD�OLJQH�pGLWRULDOH��VD�FKDUWH�JUDSKLTXH«� 

,O�HQULFKLW�VHV�FRQWHQXV�HW�SDVVH�GH���j����SDJHV�HW�SDUDLWUD�
DX�U\WKPH�GH���QXPpURV�O¶DQ��6D�PDTXHWWH�HVW�SURIRQGpPHQW�
UHPRGHOpH�HW�LO�DIILUPHUD�VRQ�FRQWHQX�GqV�OD�81(�HQ�FRXYHU�
WXUH�� 'H� QRXYHOOHV� UXEULTXHV� DSSDUDLWURQW� WHO� TXH� © 3RLQW� GH�
YXH ª��/D�FRXOHXU�LQYHVWLW�SOXV�JpQpUHXVHPHQW�OH�MRXUQDO�SRXU�
OH� UHQGUH� SOXV� DWWUD\DQW� DYHF� GHV� LOOXVWUDWLRQV� SOXV� QRP�
EUHXVHV��/D� W\SRJUDSKLH��HOOH�DXVVL��pYROXH�DILQ�GH� OD� UHQGUH�
SOXV�OLVLEOH�GqV�OH�SUHPLHU�FRXS�G¶°LO� 

$YHF�VD�GLJLWDOLVDWLRQ�VXU� OH�QHW�HW� VRQ�HQYRL� HQ�PHVVDJHULH�
pOHFWURQLTXH��(FKR-)ODVK�pODUJLW� VD� FLEOH�PLOLWDQWH� DX[� V\QGL�
TXpV� YRLUH� DX[� VDODULpV�� $LQVL� OHV� EUqYHV� VHURQW� SOXV� QRP�
EUHXVHV�TXH�SUpFpGHPPHQW�HW�F{WRLHURQW�WRXMRXUV�GHV�DUWLFOHV�
SOXV� VWUXFWXUpV� TXL� DLGHQW� OHV� pOXV� j� FRQVWUXLUH� OHXUV� DUJX�
PHQWV�� 

1RWUH�MRXUQDO�H[LVWH�PDLQWHQDQW�GHSXLV������ 

/H�FRQJUqV�D�pWp�QRWDPPHQW� O¶RFFDVLRQ�GH� UHQGUH�KRPPDJH�
DX[�GLIIpUHQWHV�pYROXWLRQV�TXL�O¶RQW�DQLPp�DX�ILO�GX�WHPSV� 

6RXKDLWRQV-OXL� GH� ORQJXHV� DQQpHV� G¶H[LVWHQFH� HQFRUH� DYHF�
O¶DPELWLRQ�G¶rWUH�XWLOH�j�QRWUH�DFWLYLWp�V\QGLFDOH�GpSDUWHPHQWDOH�
HW�ORFDOH� 

%RQQH�OHFWXUH� 

-HDQ-3DVFDO�3UDGHO�� 
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��qPH�FRQJUqV 

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
1XDJHX[�HW�IUDLV�j�O¶H[WpULHXU�PDLV�JUDQG�VROHLO�GDQV�OHV�F°XUV�HW�YUDLH�FKDOHXU�GDQV�OHV�
GpEDWV��WHOOH�pWDLW�OD�PpWpR�GX���qPH�FRQJUqV��3UqV�GH�����SDUWLFLSDQWV�GRQW�����GpOp�
JXpV�SUpVHQWV�VXU�QRV���MRXUQpHV�HW�XQ�WRWDO�GH����LQWHUYHQWLRQV�SURQRQFpHV���/XFLGHV��
UHVSRQVDEOHV��RIIHQVLIV�HW�GpWHUPLQpV«�WHOV�RQW�pWp�OHV�SULQFLSDOHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GHV�
GpOpJXpV�GX�FRQJUqV��(FKR-)ODVK�UHYLHQW�ODUJHPHQW�GDQV�VHV�SDJHV�VXU�FH�TXL��GH�SUR�
SRV�GH�PLOLWDQWV��© UHVWHUD�XQ�ERQ�PLOOpVLPH�SRXU�VRQ�FUX����� ª� 

 

$� 1RV� LQYLWpV� SDUWLFLSDQWV� DX�
FRQJUqV 

&DWKHULQH� 3HUUHW�� PHPEUH� GX� EXUHDX�
FRQIpGpUDO 

5RVD�'D�&RVWD��6HUJH�5ROODQG�GX�&R�
PLWp�5pJLRQDO� 

-XOLHQ� 3DXOLDF�� 6HFUpWDLUH�*pQpUDO�8'�
GX�3X\�GH�'{PH�HW�(ULF�'HEXLUH��6H�
FUpWDLUH�*pQpUDO�8'�GX�&DQWDO� 

,+6� GX�%RXUERQQDLV�� /65�� ,1'(&2�
6$��OH�0XVpH�GH�OD�5pVLVWDQFH� 

$�QRV�SDUWHQDLUHV 

/H� OLEUDLUH�� /0� &RPPXQLFDWLRQ��
%XEEOH¶FRP�� 0XWXDOH�� $SLFLO�� 0DFLI��
$HVLR��(PHUJHQFH��*URXSH�8S��6pFDIL��
01+�HW�%)0� 

$X� FROOHFWLI� ORJLVWLTXH� HW� DFFXHLO� GX�
FRQJUqV 

$� WRXV� OHV� FDPDUDGHV�� TXH� QRXV� QH�
SRXYRQV� FLWHU� IDXWH� GH� SODFH�� LVVXV�
SULQFLSDOHPHQW�GH� O¶8/�GH�0RXOLQV� HW�
TXL�RQW�ODUJHPHQW�FRQWULEXHU�j�OD�UpXV�
VLWH�GX�FRQJUqV� 

$� WRXV� OHV� SDUWLFLSDQWV� HW� GpOpJXpV� DW�
WHQWLIV�� GLVSRQLEOHV� HW� UHVSHFWXHX[� GHV�
GpEDWV�HW�GHV�KRUDLUHV� 

C KDQJHPHQW� GH� SUpVLGHQW� HW� GH�JRXYHUQHPHQW�PDLV�FRQWLQXLWp�
G¶XQH� SROLWLTXH� OLEpUDOH� DX� VHUYLFH�
GH�OD�ILQDQFH��REpLVVDQW�j�%UX[HOOHV� 
&¶HVW� GRQF� GDQV� FH� FRQWH[WH� SROL�
WLTXH�HW�VRFLDO�TXH�QRXV�GHYRQV�FRQ�
GXLUH�QRWUH�DFWLRQ� 
/¶8' GRLW� LPSXOVHU� HW� FRRUGRQQHU�
O¶DFWLYLWp�HW�UHSUpVHQWHU�OD�&*7�GDQV�
OH�GpSDUWHPHQW�� 
/HV� �� DQQpHV� GH�PDQGDWXUH� RQW� pWp�
PDUTXpHV� SDU� XQH� DFWLYLWp� LPSRU�
WDQWH ��OXWWHV��YLH�V\QGLFDOH��FRPPX�
QLFDWLRQ�� IRUPDWLRQ�� VDQV� RXEOLHU�
O¶8'�j�WUDYHUV�OHV�LQVWDQFHV�« 
 
&RQVWUXFWLRQ� GHV� OXWWHV� HW� DF�
WLRQV ���F¶HVW�QRWUH�F°XU�GH�PpWLHU�� 
3DV�PRLQV�GH���� MRXUQpHV�G¶DFWLRQV�
TXH� OD� &*7� D� SURSRVp� �SROLWLTXHV�
G¶DXVWpULWp�� DXJPHQWDWLRQ� GHV� VD�
ODLUHV��DUUrW�GH�OD�JUDWXLWp�GHV�ORFDX[�
V\QGLFDX[��VRXWLHQ�%9$'��IRQFWLRQ�
SXEOLTXH�� GpIHQVH� GH� O¶K{SLWDO�� OHV�
��� MRXUQpHV� FRQWUH� OD� ORL� (/�
.KRPUL��HW�GHSXLV�VHSWHPEUH��FHOOHV�
FRQWUH�OHV�RUGRQQDQFHV�� 
 
/LEHUWpV� V\QGLFDOHV �� OD� OXWWH� SRXU�
OHV� OLEHUWpV�V\QGLFDOHV�DXUD�SULV�XQH�
SDUW�LPSRUWDQWH�GDQV�FH�PDQGDW�DYHF�
OD� GpIHQVH� G¶eULF�&ROLQ� HW� GH� QRP�
EUHX[�DXWUHV�FDPDUDGHV� 

&¶HVW� DXVVL� OH� GRVVLHU� (QYLURQQH�
PHQW�5HF\FOLQJ��OD�GLUHFWLRQ�D�GpSR�
Vp�SODLQWH�SRXU�GLIIDPDWLRQ�FRQWUH�OD�
&*7�DYHF�XQ�MXJHPHQW�DWWHQGX� 
4XDQG�XQ�PLOLWDQW�&*7�HVW�DWWDTXp��
F¶HVW�WRXWH�OD�&*7�TXL�O¶HVW� 
 
/D�YLH� V\QGLFDOH� HW� OD� IRUPDWLRQ ��
LOV� IRQW� O¶REMHW� GH� GpEDWV� WKpPD�
WLTXHV� GDQV� QRWUH� FRQJUqV� HW� QRXV�
UHYLHQGURQV�GDQV�OH�GpEDW� 
1RXV� DYRQV� RUJDQLVp� �� VHVVLRQV� GH�
IRUPDWLRQ� &(�� �� VHVVLRQV� &+6&7�
�)$37�� 3ULYp�� VHUYLFH� SXEOLF��� ��
VHVVLRQ� IRUPDWLRQ� GH� IRUPDWHXU�� ��
IRUPDWLRQV� GH� FRQVHLOOHU� GHV� VDOD�
ULpV�� �� VHVVLRQV� QLYHDX� �� HW� �� VHV�
VLRQV�FRPPXQLFDWLRQ��&¶HVW�DX�WRWDO�
����FDPDUDGHV�TXL�RQW�pWp�IRUPpV� 
 
&RPPXQLFDWLRQ �� F¶HVW� XQH� GpFL�
VLRQ� GH� QRWUH� ��qPH� FRQJUqV �� IDLUH�
SOXV HQ�PDWLqUH�GH�FRPPXQLFDWLRQ� 
1RWUH� VLWH� LQWHUQHW� DXUD� pWp� HQWLqUH�
PHQW� UHIRQGp� HQ� ������ QRXV� DYRQV�
PDLQWHQDQW� XQ� EHO� RXWLO� TX¶LO� QRXV�
IDXW� WHQLU� j� MRXU�� 0LVH� HQ� SODFH�
G¶XQH� SDJH� )DFHERRN� HW� G¶XQH�
FKDLQH�<RX7XEH�FDU�rWUH�SUpVHQW�VXU�
OHV� UpVHDX[� VRFLDX[� HW� VXU� OH� QHW��
F¶HVW�LQGLVSHQVDEOH� 
/H� MRXUQDO� (FKR-)ODVK� HVW� XQ� RXWLO�
LPSRUWDQW��/HV�����H[HPSODLUHV�SD�
SLHUV�VRQW�DXMRXUG¶KXL�FRPSOpWpV�SDU�
OD�YHUVLRQ�pOHFWURQLTXH��FHOD�GpPXO�
WLSOLH� OH� QRPEUH� GH� OHFWHXUV�� /HV�
pYROXWLRQV� VHURQW� SRUWpHV� j� YRWUH�
FRQQDLVVDQFH�GDQV�OH�FRQJUqV� 
 
/¶DFKDW� GHV� ORFDX[� GH� O¶8'� DXUD�
pWp� XQ� DFWH� IRUW� GH� FH� PDQGDW� ��
DSUqV�GpOLEpUDWLRQ�GH�OD�&(�GH�O¶8'��
HQ�GDWH�GX����PDUV�������F¶HVW�XQH�
QRXYHOOH� DYHQWXUH�� XQH� QRXYHOOH�
SDJH�j�pFULUH�SRXU�O¶8'� 
 
�/¶8'�SDUWLFLSH�j�OD�YLH�GHV�VWUXF�
WXUHV�&*7�GX�GpSDUWHPHQW� ��'X�
UDQW�FH�PDQGDW��OD�GLUHFWLRQ�GH�O¶8'�

D� IRXUQL� XQ� HIIRUW� LPSRUWDQW� SRXU�
SDUWLFLSHU� DX[� UpXQLRQV� GHV� V\QGL�
FDWV��DX[�&(�GHV�8/��GH�O¶865��$*�
GH� 6\QGLFDW�� GH� O¶,+6�� FRQJUqV� GL�
YHUV� HW� DXWUHV� YLVLWHV�� /¶8'� DXUD�
SDUWLFLSp� j� ���� UpXQLRQV� GXUDQW� FHV�
��DQV� 
'DQV� O¶$OOLHU�� QRXV� DYRQV� IDLW� FRO�
OHFWLYHPHQW� GHV� SURJUqV� GDQV� OH�
PDLOODJH� WHUULWRULDO�DYHF� O¶DSSXL�GHV�
8/�� PrPH� V¶LO� UHVWH� GX� FKHPLQ� j�
SDUFRXULU�� 

/DXUHQW�,QGUXVLDN 
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^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘ 
3DUWDQW� GH� OD� VLWXDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� �(VSDJQH�� SDUDGLV� ILVFDX[«�� SRXU� DUULYHU� DX�
ORFDO��+LFKDP�D�UDSSHOp�OD�QpFHVVLWp�GH�FRQWLQXHU�OH�FRPEDW�FRQWUH�OH�)1�HW�OHV�SDUWLV�
G¶H[WUrPHV�GURLWHV��1RWUH�FDPSDJQH�GRLW�GRQF�VH�SRXUVXLYUH��SUHQGUH� WRXWH�VD�SODFH�
VXU�OH�WHUUDLQ�GHV�LGpHV��GDQV�OHV�GpEDWV�DYHF�OHV�VDODULpV«�HQ�FRQIURQWDQW�OHXUV�UHYHQ�
GLFDWLRQV�DYHF�QRV�SURSRVLWLRQV��QRWUH�FXOWXUH��QRWUH�GpPDUFKH�V\QGLFDOH�SRXU�OH�GpYH�
ORSSHPHQW�GHV�SHXSOHV�HQ�)UDQFH��HQ�(XURSH�HW�SDUWRXW�j�WUDYHUV�OH�PRQGH� 

eJDOLWp�IHPPH�KRPPH 

L H�VFDQGDOH�SDUWL�GHV�VWXGLRV�GH�+ROO\ZRRG� VXU� OHV� KDUFqOH�
PHQWV�VH[XHOV�VXELV�SDU�OHV�IHPPHV�
DX� WUDYDLO� D� SHUPLV� GH� UDSSHOHU� OD�
SRVLWLRQ�GH�OD�&*7� 

&HOOH� GH� SRXUVXLYUH� QRV� PRELOLVD�
WLRQV��DFFHQWXHU�QRV� LQLWLDWLYHV�SRXU�
FRPEDWWUH� WRXWHV� OHV� YLROHQFHV� DX�
WUDYDLO�� IDLUH� GX� UHVSHFW� GHV� GURLWV��
FHX[�GHV�IHPPHV�HQ�SDUWLFXOLHU�XQH�
UHYHQGLFDWLRQ�GH� WRXV� OHV� MRXUV��PL�

OLWHU� VDQV� UHOkFKH�� HQVHPEOH� SRXU�
O¶pJDOLWp� IHPPH�KRPPH� HW� QH� ULHQ�
OkFKHU�GH�QRV� FRPEDWV� DFWXHOV�SRXU�
GpIHQGUH� HW� FRQTXpULU� GH� QRXYHDX[�
GURLWV�HW� OHV�PR\HQV�GH�OHV�IDLUH�Up�
HOOHPHQW�UHVSHFWHU� 

1RXV� DYRQV� UDSSHOp�TXH�OH�FRPEDW�
FRQWUH� OHV� RUGRQQDQFHV� 0DFURQ� HW�
OHXU� FRQWHQX� pWDLW� ORLQ� G¶rWUH� FORV��
1RXV� QH� SRXYRQV� SDV� DFFHSWHU�
FHWWH�UpJUHVVLRQ�VRFLDOH�TXL�RUJDQL�
VHUDLW�OD�SUpFDULWp�j�WRXV�OHV�pWDJHV��
OH�SHUPLV�GH�OLFHQFLHU�j�WRXW�YD�� OH�
UHWRXU�j�OD�ORL�GH�OD�MXQJOH�DYHF�XQ�
&RGH� GX�7UDYDLO� SDU� HQWUHSULVH�� OH�
EUDGDJH� GHV� FRQGLWLRQV� GH� WUDYDLO��
GH� VDQWp� HW� GH� YLH� GHV� VDODULpV� HW�
O¶DFFHQWXDWLRQ� GHV� LQpJDOLWpV� SUR�
IHVVLRQQHOOHV� HQWUH� OHV� IHPPHV� HW�
OHV�KRPPHV� 

+DXVVHU�OH�WRQ 

N RXV�VRPPHV�UHYHQXV�VXU�OHV�
HIIRUWV� TXH� QRXV� DYRQV� HQ�

JDJpV�GHSXLV�GHV�PRLV�GDQV�OH�SUR�
FHVVXV�UHYHQGLFDWLI�HW�SOXV�SDUWLFX�
OLqUHPHQW� VXU� OD� MRXUQpH� G¶DFWLRQ�
GX����QRYHPEUH�HW�VXU�OD�QpFHVVLWp�

GH�IDLUH�FRQYHUJHU�QRV�OXWWHV� 

1RXV� DYRQV� OH� EHVRLQ� HVVHQWLHO� GH�
SODFHU� OHV� VDODULpV� DX� F°XU� GH� QRV�
DFWLRQV� j� O¶HQWUHSULVH�� FHOOHV� R��
QRXV�VRPPHV�RUJDQLVpV�PDLV�DXVVL�
OHV�DXWUHV� 

1RXV�DYRQV�DERUGp�VDQV�WDERX��OH�U{OH�
TXH� GRLW� DYRLU� QRV� SUHPLHUV� UHVSRQ�
VDEOHV� GH� V\QGLFDW�� OHV� UDLVRQV� TXL�
IRQW� TXH� QRWUH� FRPPXQLFDWLRQ�
Q¶DUULYH�SDV� WRXW� OH� WHPSV�j�GHVWL�
QDWLRQ��4XHOV�SHXYHQW�rWUH�OHV�D[HV�
G¶DPpOLRUDWLRQ�� OHV� IUHLQV� DILQ� GH�
JDJQHU� O¶HQJDJHPHQW�GH� WRXV�GDQV�
OH�SURFHVVXV�GH�PRELOLVDWLRQ� 

/H�SRWHQWLHO�H[LVWH�SRXU�GHV�PREL�
OLVDWLRQV� SOXV� UpJXOLqUHV� HW� PDV�
VLYHV� TXL� SHUPHWWUDLHQW� GH� JDJQHU�
GHV� DYDQFpHV� GDQV� OHV� HQWUHSULVHV��
GH� ERXVFXOHU� OD� VWUDWpJLH� GX� JRX�
YHUQHPHQW�HW�GX�0('()� 

/HV�LQWHUYHQWLRQV�TXL�RQW�VXLYL�RQW�
SRUWpV� SOXVLHXUV� FRQVWDWV� HW� SLVWHV�
GH�UpIOH[LRQV�� 

+LFKDP�5DG\ 

ϱ 

6\QWKqVH�GX�GpEDW ��PRUFHDX[�FKRLVLV 
6XU� O¶DFWLYLWp�HW� O¶DFWXDOLWp �� © ,O� IDXW� LQWHUYHQLU�SOXV�VXU�
OHV�OLHX[�GH�WUDYDLO�HW�GDQV�O¶HQWUHSULVH ª��9DOpULH�0DQQH�
Y\-)$37���© /H�ELODQ�F¶HVW�ELHQ�PDLV�LO�QRXV�IDXW�UHJDU�
GHU� O¶DYHQLU ª� �&\ULO�&DURQ-'XQORS��� © /RUV�GH�QRV� DF�
WLRQV� UHWUDLWpV� DWWHQWLRQ� DX[� GpSODFHPHQWV�� 3DV� IDFLOH�
ORUVTXH� OHV�PDQLIV� VRQW� GpSDUWHPHQWDOHV� ª� �5REHUW� /H�
ERXUJ-UHWUDLWp���© /HV�SDUDGLV�ILVFDX[��F¶HVW�OD�ORL�TXL�OHV�
SHUPHW� ª� �3DWULFN�'XIRXU-,PS{WV��� © <-HQ-D�PDUUH� GHV�
DSSHOV� GLVSHUVpV� GHV� )'�� LO� \� D� EHVRLQ� GX� WRXV� HQ�
VHPEOH� ª� �(OHQD�%ORQG-(GXFDWLRQ�1DW���� © ,O� QRXV� IDXW�
FRPEDWWUH�OHV�LGpHV�SRSXOLVWHV�HW�[pQRSKREHV� ª��0LFKHO�
'HSUHVOHV-5HWUDLWp�� 

6XU� OH� UDSSRUW� ILQDQFLHU �� © /HV� V\QGLFDWV� VHUDLHQW� VXE�
YHQWLRQQpV� SDU� O¶(WDW "� /HV� FKLIIUHV� SURXYHQW�
O¶LQYHUVH ª� �3LHUUH�0DWKLDXG-5HWUDLWp��� © /D� UHYDORULVD�
WLRQ� GX� ���� FH� GRLW� rWUH� WRXW� OH� ORQJ� GH� OD� FDU�
ULqUH ª��&KULVWLDQH�0LFDXG-&+�0RXOLQV�<]HXUH�� 

6XU�OD�V\QGLFDOLVDWLRQ ��© ,O�QRXV�IDXW�FUpHU�GHV�V\QGLFDWV�
GH� UHWUDLWpV ª� �3DWULFH�3DMRW-5HWUDLWp��� ©�1RWUH� IDoRQ� GH�
FRPPXQLTXHU�QH�FRQYLHQW�SDV�� LO�QRXV�IDXW�DSSUpKHQGHU�
OHV�QRXYHOOHV�WHFKQRORJLHV ª��$QWRLQH�-XELQ-&+�9LFK\�� 

6XU�OD�IRUPDWLRQ ��© 1H�SDV�RSSRVHU�OHV�IRUPDWLRQV�IpGp�
UDOHV�HW�FRQIpGpUDOHV ª��&RULQQH�0DUWLQ-)$37�� 



 EN BREF 

Actualité de l

Des lu�es, des rencontres, des ini�a�ves...

19 octobre et 16 novembre : contre 

les ordonnances loi travail, la CGT 

ne tourne pas la page. 

A deux reprises, la CGT le 19 octobre et le 16 

novembre, en intersyndicale nous avons appelé 

à nouveau les salariés à se mobiliser pour s’op-

poser aux ordonnances Macron. 

En effet, la CGT l’a annoncé, le texte de loi 

connu aujourd’hui est une arme de destruction 

massive contre les droits des salariés. Malgré 

des efforts d’explication, un travail de terrain important des 

militants dans les entreprises et en dehors, pour l’instant, 

les mobilisations ne sont pas à la hauteur des enjeux, les 

chiffres sont parlants, le 19 octobre, nous étions 250 à Mon-

tluçon, 150 à Moulins et 80 à Vichy, le 16 novembre 400 à 

Montluçon, 250 à Moulins et autant à Vichy. 

A tous les niveaux de notre organisation, nous devons ana-

lyser avec précision la situation, réfléchir à notre stratégie, 

gagner en efficacité dans nos explications, ne pas lâcher sur 

notre volonté de gagner le progrès social. Lucides donc, 

mais pas résignés. A coup sûr, Macron n’en a pas terminé 

avec la CGT ! 

10 octobre

aussi. 

10 ans, cela faisait 10 ans que l

organisations syndicales des 3 versants de la 

Fonction Publique n

journée de mobilisation.

Gel du point d

pression de postes, arrêt des emplois aidés, 

autant de raisons qui ont poussé les agents de 

la fonction publique à se mobiliser. Environ 

550 personnes présentes lors du rassemble-

ment départemental à Moulins. Pour l

tant, le gouvernement reste sourd aux reven-

dications exprimées, des suites sont en pré-

paration.
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Les actes du congrès : 

Résultats des votes  

Rapport d’activité adopté à l’unanimité par vote à main levée. 

Rapport financier : 134 pour, 0 contre et 1 abstention. 

L’élection de la CE et de la CFC : 3 676 voix affectées aux 

syndicats, 2922 voix représentées au congrès (79, 49 %) 

L’ensemble des candidats ont recueilli plus de 50 % des voix et 

sont donc élus à la majorité. 

Le Bureau de l’UD, la Responsable à la Politique Financière, 

le Secrétaire Général ont été élus à l’unanimité lors des travaux 

de la 1ère réunion de CE. 

2 motions sur proposition des délégués ont été adoptées par 

le congrès. 

1) Soutien à Salah Hamouri, avocat franco-palestinien, re-

présentant des droits des prisonniers palestiniens, arbi-

trairement emprisonné dans les geôles israéliennes. 

2) Soutien à Carine Guillet, déléguée CGT au foyer d’ac-

cueil médicalisé « La Pyramide » à Yzeure, réprimée 

pour cause d’activité syndicale. 

En automne, il n’y a pas que les feuilles des arbres qui passent au rouge.

Assemblée Générale de l’IHS 

Elle s’est tenue le 26 octobre avec une quinzaine de participants. L

vité de l’association a été fournie pendant cet exercice mais de nombreux 

projets sont en route avec la célébration, notamment, de mai 68 et des 

témoignages de militants qui sont attendus. 

Meeting unitaire 

Conjointement avec FO, FSU, Solidaires et l’UNL, 
l’Union départementale CGT a organisé un meeting 
public sur les enjeux de la loi travail le 12 octobre à 
Moulins. Catherine Perret du bureau confédéral de la 
CGT a expliqué le détail des concertations nationales. 

Actualité de l’Allier 

Des lu�es, des rencontres, des ini�a�ves... 

10 octobre : les fonctionnaires 

aussi.  

10 ans, cela faisait 10 ans que l’ensemble des 

organisations syndicales des 3 versants de la 

Fonction Publique n’avait pas appelé à une 

journée de mobilisation. 

Gel du point d’indice, jour de carence, sup-

pression de postes, arrêt des emplois aidés, 

autant de raisons qui ont poussé les agents de 

la fonction publique à se mobiliser. Environ 

550 personnes présentes lors du rassemble-

ment départemental à Moulins. Pour l’ins-

tant, le gouvernement reste sourd aux reven-

dications exprimées, des suites sont en pré-

paration. 

28 septembre : les retraités dans la rue.  

Les retraités, déjà nombreux aux côtés des actifs dans 

les mobilisations contre les ordonnances, ont décidé 

de faire entendre leurs revendications. C’est dans un 

cadre unitaire très large que les retraités se sont réunis 

le 28 septembre. La hausse de la CSG ne passe pas 

alors qu’ils réclament depuis des années une augmen-

tation de leur pouvoir d’achat, c’est tout le contraire 

que Macron leur impose. 640 retraités en manifesta-

tion dans les rues de Moulins, il y a longtemps que 

nous n’avions pas vu cela. 
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y a pas que les feuilles des arbres qui passent au rouge. 

Moulins Mobilité suite et fin, pour l’instant. 

Le conflit et mouvement de grève chez Moulins Mobilité (voir numéro précédent 
d’Echo-Flash) s’est arrêté après 20 jours de grève. La détermination des grévistes a 
contraint la direction à lâcher sur plusieurs points : 
• Augmentation des indemnités de repas décalés de 7 % 

• Prime de présence reversée au régime complémentaire en cas d’absence 

• Prime mensuelle pour les conducteurs de 110 € brut par mois 

Même si toutes les revendications initiales n’ont pas abouti, la mobilisation aura fait 

bouger les choses. Les salariés auront fait la démonstration de l’utilité de la lutte, 
notre syndicat CGT aura été à la pointe du combat et comme le dit notre camarade Jean
-Marc Collot, Délégué syndical, à travers les 20 jours de mobilisation, nous avons eu 
des actes derrières les mots solidarité et fraternité. Félicitation à notre syndicat et à tous 
ceux qui l’ont soutenu dans cette lutte exemplaire.  

est tenue le 26 octobre avec une quinzaine de participants. L’acti-

association a été fournie pendant cet exercice mais de nombreux 

projets sont en route avec la célébration, notamment, de mai 68 et des 

Assemblée Générale d’Indecosa 

Elle est prévue le 24 novembre dans les locaux de l’UD. A 
l’heure où ces lignes sont écrites, elle ne s’est pas encore te-
nue. Nous y reviendrons dans notre prochaine édition. 

Formation  2ème niveau : 

La 1ère semaine s’est déroulée du 13 au 17 
novembre 2017. 13 stagiaires représentants 
9 syndicats y participent. 

L’action continue à 

l’Ehpad de Cusset : 

Devant les remises en cause des 

acquis sociaux par la direction 

(RTT), les menaces de suppres-

sion de postes, la dégradation 

des conditions de travail, une 

pétition circule et recueille déjà 

de nombreuses signatures . La 

CGT a imposé un CHSCT ex-

traordinaire le 17 novembre. 

Affaire à suivre... 



ϴ 



 �K^^/�Z 

��qPH�FRQJUqV 

�ĞƵǆ�ĚĠďĂƚƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� 

6\QGLFDOLVDWLRQ��oD�XUJH 

D HSXLV�SOXVLHXUV�DQQpHV��OD�V\Q�GLFDOLVDWLRQ� HVW� HQ� GpEDW� GDQV�
QRWUH� RUJDQLVDWLRQ�� 'HSXLV� OH� ��qPH�
FRQJUqV� FRQIpGpUDO� GH� 0RQWSHOLHU��
GHV�UpVROXWLRQV�RQW�pWp�SULVHV� 

3RXU� WUDYDLOOHU� HQ� FH� VHQV�� QRXV�
DYRQV�� GDQV� O¶$OOLHU�� FRQVWUXLW� XQ�
© SURMHW�GH�V\QGLFDOLVDWLRQ ª� 

/H� UpVXOWDW�� DSUqV� �� DQV� SURXYH� TXH�
OD� PpWKRGH� VHPEOH� rWUH� ERQQH�
SXLVTXH� QRXV� DYRQV� SX� HQUHJLVWUHU�
DYHF� OHV� V\QGLFDWV� FLEOpV� XQH� DYDQ�
FpH� VLJQLILFDWLYH� GH� QRXYHOOHV� DGKp�
VLRQV��0DOJUp� OH� WUDYDLO�DFFRPSOL�HQ�
IDYHXU� GX� UHQIRUFHPHQW�� QRXV� FRQV�
WDWRQV�XQH�EDLVVH�JOREDOH�GX�QRPEUH�
G¶DGKpUHQWV�GH�O¶$OOLHU��FHFL�SRXU�DX�
PRLQV�GHX[�UDLVRQV � 

· /D� FRQWLQXLWp� V\QGLFDOH TXL� Q¶HVW�
SDV� XQ� UpIOH[H� GDQV� XQ� JUDQG�
QRPEUH�GHV�V\QGLFDWV� 

· �/H� FRQVWDW� G¶XQH� EDLVVH� GX�
QRPEUH� GH� VDODULpV GDQV� GHV� VHF�
WHXUV� R�� OD� V\QGLFDOLVDWLRQ� HW� OD�
&*7�DYDLHQW�XQH�UpVRQQDQFH� LP�
SRUWDQWH� 

1RWUH� SURMHW� GH� V\QGLFDOLVDWLRQ� HVW�

XQ�H[HPSOH�UHFRQQX�GDQV�OD�&*7� 

/HV� EDVWLRQV� &*7� GLVSDUDLVVHQW�� OHV�
VDODULpV� G¶DXMRXUG¶KXL� QH� VRQW� SDV�
FHX[�G¶KLHU��DYHF���PLOOLRQV�GH�VDOD�
ULpV LVVXV� © GHV� VHUYLFHV ª�� �XQ� VDOD�
ULp� VXU� WURLV� GDQV� OH� VHFWHXU� SULYp�
SRXU� VHXOHPHQW� ��� ���� V\QGLTXpV�
WRXWHV�RUJDQLVDWLRQV�FRQIRQGXHV�� 

1RXV� FRQQDLVVRQV� WRXV� GHV� HQWUH�
SULVHV� R�� LO� Q¶\� D� SDV� OD� &*7�� &HV�
GpVHUWV�V\QGLFDX[�QH�VRQW-LOV�SDV�XQH�
FLEOH� j� QRWUH� LPSODQWDWLRQ� V\QGL�
FDOH�" 

)DLUH� GH� OD� V\QGLFDOLVDWLRQ�� FH� VRQW�
GHV� PR\HQV� pYLGHQWV� SRXU� O¶RUJDQL�
VDWLRQ� PDLV� SDV� VHXOHPHQW�� FH� VRQW�
GHV� VDODULpV� TXL� DSSRUWHURQW� j� OD�
&*7�� DX� VHUYLFH� GH� OD� OXWWH� FRQWUH�
QRWUH�HQQHPL�GH�WRXMRXUV��OH�FDSLWDO� 

8QH�GLVFXVVLRQ�DYHF�XQ�WUDYDLOOHXU�j�
SURSRV� GH� OD� &*7�� XQH� DIILFKH� TXH�
O¶RQ� FROOH�� XQ� WUDFW� TXH� O¶RQ� GRQQH��
YDXW� DXWDQW� TXH� GH� SDUWLFLSHU� j� XQH�
PDQLIHVWDWLRQ� PrPH� VL� O¶XQ� QH� YD�
SDV�VDQV�O¶DXWUH�� 

1RXV� QH� VRPPHV� SDV� OHV� V\QGLTXpV�
HW� OHV�PLOLWDQWV�GH�QRWUH� VHXOH�HQWUH�
SULVH��QRXV�VRPPHV�GHV�PLOLWDQWV�GH�
OD�&*7�WRXWH�HQWLqUH� 

8Q�V\QGLTXp��XQ�IRUPp 

L D�GpFLVLRQ�GH�QRV�GHUQLHUV�FRQ�JUqV� FRQIpGpUDX[� XQ� V\QGLTXp�
pJDO� XQ� IRUPp� HVW� SOXV� TXH� MDPDLV�
G
DFWXDOLWp�IDFH�j�OD�
GpIHUODQWH� PpGLD�
WLTXH� HW� DX[� DW�
WDTXHV� UpSpWpHV� GX�
&DSLWDO� 
/D� &*7� VH� GRLW�
G¶DVVXUHU� j� FKDTXH�
DGKpUHQW�� WRXW� DX�
ORQJ�GH�VD�YLH�V\QGL�
FDOH�� O¶DFFqV� j� XQH�
IRUPDWLRQ�JpQpUDOH��
HW� GH� O¶DFFRPSD�
JQHU� GqV� OH� GpEXW�
GX�PDQGDW�RX�G¶XQH�
SULVH� GH� UHVSRQVD�
ELOLWp� SDU� XQH� IRU�
PDWLRQ�VSpFLILTXH� 
$YHF� OD� IRUPDWLRQ��

QRWUH�TXDOLWp�GH�YLH�V\QGLFDOH�V¶DPp�
OLRUH� 

/D�IRUPDWLRQ�Q¶HVW�SDV�VHXOHPHQW�XQ�
SURFHVVXV�G
DSSUHQWLVVDJH�TXL�SHUPHW�
j�XQ� LQGLYLGX�G
DFTXpULU� OH� VDYRLU� HW�
OHV�VDYRLU-IDLUH��HOOH�HVW��SRXU�OD�&*7�
XQ� RXWLO� LQFRQWRXUQDEOH� TXL� FRQWUL�
EXH� j� OD� OXWWH� GDQV� HW� KRUV� GH� QRV�
HQWUHSULVHV� 
 
7RXV� OHV� DQV�� XQ� SODQ� GH� IRUPDWLRQ�
HVW�pODERUp�SDU�QRWUH�8'� 

&KDTXH� V\QGLFDW� UHoRLW� FH� SODQ� GH�
IRUPDWLRQ�HW�HVW�LQYLWp�j�OH�VRXPHWWUH�
j�VHV�PLOLWDQWV�HW�V\QGLTXpV�DILQ�TXH�
WRXV�DLHQW�OD�SRVVLELOLWp�GH�V¶LQVFULUH�
VXU�OD�IRUPDWLRQ�TXL�OHV�LQWpUHVVH� 
/D� IRUPDWLRQ� GLVSHQVpH� SDU� OD�&*7�
HVW�O¶XQLTXH�DOWHUQDWLYH�SRXU�OHV�V\Q�
GLTXpV� FDU� HOOH� SHUPHW� GH� FRP�
SUHQGUH�HW�G¶pFKDQJHU�VXU�OHV�HQMHX[�
GH� OD� OXWWH�GH�FODVVH�HW�GH� OD� VRFLpWp�
HQ�JpQpUDO� 
 
/H� EXW �� SURSRVHU� DX[� V\QGLTXpV� XQ�
ODUJH�SDQHO�GH�IRUPDWLRQV��HW�OH�IDLUH�
FRUUHVSRQGUH� j� OHXUV� EHVRLQV�� $YRLU�
XQ� QRPEUH� VXIILVDQW� GH� IRUPDWHXUV�
TXL� VH� GpSODFHURQW� GDQV� OH� GpSDUWH�
PHQW� SRXU� DVVXUHU� OHV� IRUPDWLRQV�
GDQV�OHV�8/�HQ�FDV�GH�EHVRLQ� 
 
,O�DSSDUWLHQW�GRQF�j�FKDFXQ�GH�QRXV�
GH�V
HPSDUHU�GH�OD�IRUPDWLRQ�V\QGL�
FDOH� 

'LGLHU�%ORQGHW 

ϵ 



 �K^^/�Z 

��qPH�FRQJUqV 

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ 
1RV�UHFHWWHV 

/¶HVVHQWLHO�
GH� QRV� UH�
FHWWHV� SUR�
YLHQW� GX� UH�
YHUVHPHQW�
GHV� FRWLVD�
WLRQV� GHV�
V\QGLTXp�H�V�
SDU� &R*p�
7L6H�HW��ELHQ�
TX¶HOOHV� VH�
PDLQWLHQQHQW�
WRXW� DX� ORQJ�
GH� FH� PDQ�
GDW�� HOOHV�
GRLYHQW� IDLUH�
O¶REMHW� GH� OD�
SOXV� JUDQGH�

DWWHQWLRQ��$XJPHQWHU�OD�SDUW�GH�UHYHU�
VHPHQW� GHV� FRWLVDWLRQV� SRXU� DXJPHQ�
WHU�QRV�UHFHWWHV�DILQ�GH�PLHX[�HW�SOXV�
PHQHU� O¶DFWLYLWp� UHYHQGLFDWLYH�� F¶HVW�
DXJPHQWHU� OH� QRPEUH� GH� V\QGLTXp�H�
V�� &¶HVW� rWUH� HQ� FRQIRUPLWp� DYHF� QRV�
VWDWXWV� HQ� PDWLqUH� G¶DSSOLFDWLRQ� GX�

���SRXU�OH�PRQWDQW�GH�OD�FRWLVDWLRQ�HW�
GH�UHYHUVHPHQW�GHV�TXRWHV-SDUWV�GpIL�
QLV�SRXU�FKDTXH�VWUXFWXUH�GH�OD�&*7� 

1RV� DXWUHV� VRXUFHV� GH� UHFHWWHV� SUR�
YLHQQHQW� DXVVL� GX� )RQG� 1DWLRQDO� ,Q�
WHUSURIHVVLRQQHO�� GHV� SURGXLWV� LVVXV�
GHV� IRUPDWLRQV� V\QGLFDOHV�� DLQVL� TXH�
FHX[�LVVXV�G¶pYqQHPHQWV�SRQFWXHOV��HW�
GHV� UHYHUVHPHQWV� GHV� UHSUpVHQWDQWV�
&*7�VLpJHDQW�GDQV�OHV�LQVWDQFHV� 

1RV�GpSHQVHV 
0DLWULVpHV��HQ�GLPLQXWLRQ�VXU�FHUWDLQV�
SRVWHV� PDLV� VRXPLVHV� DX[� DOpDV� GH�
GpSHQVHV� LQDWWHQGXHV�� 8QH� DQQpH�
�����PDUTXpH�SDU�GHV�GpSHQVHV� FRQ�
VpTXHQWHV� OLpHV�DX�GpSDUW�j� OD� UHWUDLWH�
GH� OD� VHFUpWDLUH� DGPLQLVWUDWLYH� DSUqV�
��� DQQpHV� DX� VHUYLFH� GH� OD� &*7� HW�
O¶DFKDW�GH�QRXYHDX[�ORFDX[�DYHF��j�OD�
FOp�� XQ� GpPpQDJHPHQW�DPpQDJHPHQW�
HW� WRXV�OHV�IUDLV�FRUUHVSRQGDQWV��0DLV�
XQ� EHO� LQYHVWLVVHPHQW�� R�� OD� &*7�
SHXW�FRQWLQXHU��HQ� WRXWH� OLEHUWp��j�RU�
JDQLVHU�OD�OXWWH�VDQV�rWUH�WULEXWDLUH�GHV�
GpFLVLRQV� DUELWUDLUHV�G¶pOXV�SROLWLTXHV�

ORFDX[� 

/D� ILQDOLWp� Q¶pWDQW� SDV� GH� FRQVWLWXHU�
© XQ�EDV�GH�ODLQH ª��QRXV�GHYRQV�QRXV�
DWWDFKHU� j� FRQWLQXHU� j�PHWWUH� QRV� UH�
FHWWHV�DX�VHUYLFH�GH�O¶DFWLYLWp�HW�j�VRQ�
GpYHORSSHPHQW�� HQ� JDUGDQW� j� O¶HVSULW�
TX¶LO�QRXV�IDXW�UHFKHUFKHU�OHV�PR\HQV�
GH� QRV� DPELWLRQV� HW� HQ� DVVXUHU� XQH�
JHVWLRQ�SUpFLVH�HW�ULJRXUHXVH� 

*LVqOH�%DVFRXOHUJXH 

ϭϬ 

5DSSRUW�GH�OD�&RPPLVVLRQ�
)LQDQFLqUH�HW�GH�FRQWU{OH 

3DVFDO� 'HYRV�� GDQV� OH� UDSSRUW�� D�
DSSHOp�j�OD�YLJLODQFH�TXDQW�DX�Uq�
JOHPHQW� GHV� FRWLVDWLRQV� SDU� OHV�
V\QGLFDWV� HQ� LQYLWDQW� j� WHQGUH� DX�
��� GHV� FRWLVDWLRQV� WRXW� HQ� pODU�
JLVVDQW� QRWUH� LPSODQWDWLRQ�� /D�
&)&� IpOLFLWH� OD� WUpVRULqUH� SRXU� OD�
ERQQH� WHQXH� GHV� FRPSWHV�� DWWHVWH�
GH� OHXUV�VLQFpULWp�HW�GRQQH�TXLWXV�
VXU�FHV�GHUQLHUV� 
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��qPH�FRQJUqV 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛h� 
$X�QRPEUH�GH����j� OD�&RPPLVVLRQ�([pFXWLYH�HW���j� OD�
&RPPLVVLRQ�)LQDQFLqUH� HW�GH�&RQWU{OH�� HW� VXU�SURSRVL�
WLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�FDQGLGDWXUH��WRXWHV� OHV�FDQGL�
GDWXUHV� SURSRVpHV� SDU� OHV� V\QGLFDWV� RQW� pWp� VRXPLVHV� j�
O¶DSSUREDWLRQ� GX� FRQJUqV�� /¶HQVHPEOH� GHV� FDPDUDGHV�
SUpVHQWpV�RQW�pWp�pOXV�DYHF�XQH�ODUJH�PDMRULWp� 

ϭϭ 

/LVWH�GHV�QRXYHDX[�pOXV� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ǆĠĐƵƟǀĞ   
· �ƵƐƐĞƌƚ��ĂǀŝĚ͕�DƵůƟƉƌŽ�DŽƵůŝŶƐ 
· �ĂŝůůǇ�&ƌĠĚĠƌŝĐ͕�&ĂƉƚ��ůůŝĞƌ 
· �ĂƐĐŽƵůĞƌŐƵĞ� 'ŝƐğůĞ͕� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� DŽŶͲ
ƚůƵĕŽŶ͕� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ă� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ� &ŝͲ
ŶĂŶĐŝğƌĞ 

· �ĞƐƐŽŶ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĂŐĞŵ 
· �ŝŽŶĚŝ�:ĞĂŶ-ZĠŵŝ͕��ƵŶůŽƉ 
· �ůŽŶĚ��ůĞŶĂ͕��ĚƵĐΖĂĐƟŽŶ 
· �ůŽŶĚĞƚ��ŝĚŝĞƌ͕��ĂƌƌĞĨŽƵƌ 
· �ŽŶŶĞĂƵ�'ĠƌĂƌĚ͕�ZĞƚƌĂŝƚĠ��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝĞƌ�DŽŶƚůƵĕŽŶ 

· �ŽƵůŝĐŽƚ�>ŝŽŶĞů͕�DĂŶŝƚŽǁŽĐ 
· �ĂŝůůŽƚ��ĠůŝŶĞ͕��,^��ŝŶĂǇ-ůĞ-�ŚąƚĞĂƵ 
· �ŚĂŶƚĞůŽƵƉ�DƵƌŝĞů͕�DŽŶƚůƵĕŽŶ�,ĂďŝƚĂƚ 
· �ŝǀĂĚĞ�'ĠƌĂƌĚ͕�ZĞƚƌĂŝƚĠ���&�-�'�& 
· �ĞƐĂƉŚŝĞ�&ƌĂŶĐŬ͕�&ĂƉƚ��ůůŝĞƌ 
· �ƵĨŽƵƌ�WĂƚƌŝĐŬ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
· �ƵƋƵĞƐŶĞ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ϮD/ 
· �Ƶƌŝǆ�^ǇůǀĂŝŶ͕�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�EŽƌĚ��ůůŝĞƌ 
· &ĞƌƌĞŝƌĂ�EĞǀĞƐ�DĂŐĂůŝĞ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂͲ
ůŝĞƌ�DŽŶƚůƵĕŽŶ 

· &ƌĂŝƐĞ��ůĞǆĂŶĚƌĞ͕�DĂŶŝƚŽǁŽĐ 
· 'ƵŝůůŽŶ��ŝĚŝĞƌ͕��ŵŝƐ 
· ,ĠďƌĂƌĚ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ͕�&ĂƉƚ��ůůŝĞƌ 
· ,ŝŵďĞƌƚ��ŶŐĠůŝƋƵĞ͕��ŚƉĂĚ�ĚĞ��ƵƐƐĞƚ 
· /ŶĚƌƵƐŝĂŬ� >ĂƵƌĞŶƚ͕� DƵůƟƉƌŽ� DŽŶƚůƵͲ
ĕŽŶ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů 

· :ĞĂŶ�^ǇůǀŝĞ͕��s�� 
· :ƵďŝŶ��ŶƚŽŝŶĞ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�sŝĐŚǇ 
· <ǁĂƐŶŝĞǁƐŬŝ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�^ŝĐƚŽŵ��ŽŵĠƌĂƚ 
· >ĂƵĚĞ�&ĂďŝĂŶ͕��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů 
· >ĞŵĂŝƌĞ� �ĠůŝŶĞ͕� �ĞŶƚƌĞ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
DŽƵůŝŶƐ 

· DĂŝŐĂ��ĂƌŽůŝŶĞ͕��ůŝŶŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ 
· DĂŵďŝĠ��ůĞǆŝĂ͕�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
· DĂŶŽƵƌǇ��ƌŝĐ͕��ĚŝƐƐĠŽ 
· DŝĐĂƵĚ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ͕� �ĞŶƚƌĞ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
DŽƵůŝŶƐ 

· WĞƌƌŝĞƌ�'ƵǇ͕��ŽƵĂŶĞƐ 
· WŝĐĂƌĚ�^ĠďĂƐƟĞŶ͕���&�DŽƵůŝŶƐ-sŝĐŚǇ 
· WƌĂĚĞů� :ĞĂŶ-WĂƐĐĂů͕� �ĞŶƚƌĞ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
DŽŶƚůƵĕŽŶ 

· ZĂĚǇ�,ŝĐŚĂŵ͕��ĚŝƐƐĠŽ 
· ZŽŶĚŝĞƌ��ĂǀŝĚ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�DŽƵͲ
ůŝŶƐ 

· ^ĞƌƌĞƚ��ŵŵĂŶƵĞů͕���&�DŽŶƚůƵĕŽŶ 
· ^ŝďŽƵůĞƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕���&�DŽŶƚůƵĕŽŶ 
· dŚĞǀĞŶŝŶ�^ĞƌŐĞ͕��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�Θ��ŽŶƚƌƀůĞ 
· �ŽƵůŝŶ�WĂƐĐĂů͕�^ĂĚŝůůĞŬ 
· �ĞǀŽƐ�WĂƐĐĂů͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�sŝĐŚǇ 
· ZŽƵǆ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ͕���&�DŽƵůŝŶƐ-sŝĐŚǇ 
 
 
Ύ�DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛h� 

 

6L� OD� FRPPLVVLRQ� GH� FDQGLGDWXUH�
V¶HVW� IpOLFLWpH�GX� UDMHXQLVVHPHQW�GH�
OD� &(�� GX� IRUW� WDX[� GH� UHQRXYHOOH�
PHQW�GH�VHV�PHPEUHV�HW�GHV�SURJUqV�
UpDOLVpV� GDQV� XQH� PHLOOHXUH� UHSUp�
VHQWDWLRQ� GHV� 8QLRQV� /RFDOHV� GH�
9LFK\�HW�0RXOLQV��HOOH�QRWH�HW�LQFLWH�
O¶8QLRQ� 'pSDUWHPHQWDOH� j� PLHX[�
LQWpJUHU� FHUWDLQV� FULWqUHV�GDQV� O¶RS�
WLTXH�GX���qPH�FRQJUqV� 

F�(WUH� SOXV� YRORQWDULVWH� VXU� OD� UH�
FKHUFKH� GH� FDQGLGDWXUHV� GH� PLOL�
WDQWHV� SRXU� WHQGUH� j� OD� SDULWp� HW�
PHWWUH�HQ�FRQFRUGDQFH�QRWUH�YRORQ�
Wp�HW�QRV�DFWHV�VXU� O¶pJDOLWp�IHPPH�
KRPPH� 

F�7UDYDLOOHU�j�O¶pPHUJHQFH�GH�FDQ�
GLGDWXUHV� GH� WHFKQLFLHQV�� DJHQWV� GH�
PDLWULVH�HW�FDGUHV�DILQ�G¶rWUH�LPSUp�
JQp�GX�WUDYDLO�VSpFLILTXH�j�GpYHORS�
SHU� HQYHUV� FH� VDODULDW� HQ� SURJUHV�
VLRQ� 

$QDO\VH�VRFLRORJLTXH�GH�OD�&( 
 

+RPPHV ���������-�)HPPHV �������� 
$JH�PR\HQ ��������DQV   
���IpGpUDWLRQV�UHSUpVHQWpHV�SRXU�XQ�WRWDO�
GH����V\QGLFDWV� 
4XDVL�pTXLWp�SXEOLF�SULYp  
5HQRXYHOOHPHQW�j����� 



 /Ed�Zs/�t 

��QRYHPEUH����� 

5HJDUG�GH�GpOpJXpH 

ϭϮ 

'pOpJXpH� GX� FRPPHUFH� DX� ��qPH� FRQ�
JUqV�� (PPDQXHOOH� 0LFKRQ�� VDODULpH� j�
WHPSV�SDUWLHO�GHSXLV�SOXV�GH����DQV�j�&DU�
UHIRXU�0RQWOXoRQ��D�DFFHSWp�GH�UpSRQGUH�j�
QRV�TXHVWLRQV��(OOH�QRXV�OLYUH�VHV�LPSUHV�
VLRQV� VXU� FH� TXL� UHSUpVHQWH� VRQ� VHFRQG�
FRQJUqV� G¶8'� SXLVTX¶HOOH� DYDLW� pJDOHPHQW�
SDUWLFLSp�j�OD�SUpFpGHQWH�pGLWLRQ�j�9LFK\� 

�ĐŚŽ-&ůĂƐŚ�͗��Ŷ�ƋƵŽŝ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�ƚĞ�
ƐĞŵďůĞ�ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ ͍� 
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ ͗�ƵŶ�ĐŽŶŐƌğƐ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐǇŶĚŝĐĂů͕� ƉŽƵƌ�
ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ă� ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ͘� /ů� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞƐ�
ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞ� ŽƵ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ� Ɛŝ�
ĞůůĞ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞ͘ 

�ƚ� ƉƵŝƐ� ůĞ� ĐŽŶŐƌğƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝůŝͲ
ƚĂŶƚƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ƐǇŶĚŝƋƵĠƐ͘� KŶ� ƐĞ� ƐĞŶƚ�
ŵŽŝŶƐ� ƐĞƵů͕�ŵŽŝŶƐ� ŝƐŽůĠ͘�KŶ�ǀŽŝƚ�ďŝĞŶ�
ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
ŶŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŶŽƐ�ĐĂƚĠͲ
ŐŽƌŝĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ŵŝůŝƚĞƌ� ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉŽŝŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶƐ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐŽŝƚ�ĚĞ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ͕��ŵŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�
>Ă�WŽƐƚĞ͙ 

�&�͗�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�
ƚŽŝ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�
ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶŐƌğƐ ͍� 

�͘D͘ ͗� ũ͛Ăŝ� ĠƚĠ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� Ϯ� ĚĠďĂƚƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƵǆ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ƋƵĞ� ũĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�
ĐŽŵŵĞ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂƵǆ͘� >͛ƵŶ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ�
ƉŽƐĞŶƚ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŶͲ
ĨƌŽŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ 

:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕� ŽŶ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ͨ ƉůƵƐ� ŽƐĞƌ ͩ͘� /ů�
ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

:͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ͕� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƉƉĞů�
ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƐƵƌ�
ŶŽƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ�
ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘ 

�&�͗�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�Ǉ-Ă-ƚ͛ŝů�
ĚĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�
ǀĂ�ƚ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ĂĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ ͍ 
� 
�͘D͘�͗�KƵŝ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ͘�/ů�ǀĂ�ŵ͛ĂŝĚĞƌ�ă�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�

ƐǇŶĚŝƋƵĠƐ͘�>Ğ�ĚĠďĂƚ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�
ĚĞ�ŵ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƚƌŝĐĞ ͍͊��ǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ��'d�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�

ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�^D^͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�
ŝĚĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĨĂŝƌĞ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƌĠŐƵůŝĞƌ͕�ǀŽŝƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ĐƵůƟǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 
 
 

WƌŽƉŽƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ� 
ƉĂƌ�:ĞĂŶ-WĂƐĐĂů�WƌĂĚĞů� 

 
 

 ͨĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕ �ŽŶ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŽƐĞƌ ͘ ͘͘  ͩ  


